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效率账

规模出效益，天上飞的，地下跑

的，智慧农机唱主角，一亩成本节约

5%—10%，万亩增收300万元

夏粮丰收，又播下新的一季。在河北
赵县南姚家庄村的田野里，一台台联合收
割机灵活地掉头、转弯，一垄小麦从前面

“吃”了进去；打捆机紧跟其后，将“吐出”的
秸秆粉碎、压块；排在队尾的免耕播种机旋
即上前，沿着麦茬撒下玉米种子，收割、脱
粒、播种一气呵成。

“单产 1100斤！这半年来大伙儿不容
易，中午都去伙房吃包子啊！”站在田头，光
辉农机合作社负责人姚风娟大声招呼。

帽衫白裤，齐耳短发，话声脆亮，50岁
的姚大姐给人的第一感觉就是干练。她 10
年前毅然放弃县城的工作，回村种地。当
时，不少亲戚都埋怨：“种地还能比上班
强？她将来肯定会后悔。”

“谁说种粮不赚钱？关键要看怎么
种。”姚风娟有股倔劲儿，她牵头成立合作
社，流转土地，规模经营。可是，合作社有
啥优势？村里人凭啥把地交给你？

在县城工厂干过财务的姚风娟，一项
一项种地成本抠得仔细：

一亩地一年一季小麦、一季玉米，买种
子要 80元，肥料 290元，浇地要 360元（电费
90元、人工 270元），耕种收 500元（农药 140
元，人工 360 元），流转费 800 元，一亩粮食
总成本要 2030元。

“人工成本占到 30%，合作社要想有赚
头，必须把人工这块降下来。”姚风娟说。

机器换人工，她和丈夫姚广辉一步一
步置办农机。“家里的积蓄，全投在农机上
头了。”姚风娟指着合作社大院里，“瞧，150
台套农机，耕、种、收到打捆、烘干，应有尽
有，这是咱种粮的底气。”

“收割机收一小时，相当于 20个人干一
天。合作社 25台收割机同时下地，一天下
来，光是人工就能省 1万元。”姚广辉对这些
宝贝如数家珍：“这是 2016年买的收割机，
42万多，国家补贴了 7万多元。”“那台啊，是
高地隙玉米植保机，轮子细，不压粮，玉米
长到两米高时，就要用上它了”……

农机不断升级。今年，智能联合收割
机、激光平地仪等智慧农机成了种地主角
儿。“你瞧，拖拉机都能无人驾驶！”姚风娟
边说边介绍，智能联合收割机自带测亩仪
和测产仪，每千米误差在 2厘米以内，一天
就可以作业 1200亩。

几年摸爬滚打，姚风娟笃定了这条种
粮路：“把规模做大，不光靠流转，更要卖服
务。”今年，合作社经营规模扩大到了 1.2万
亩，其中农户带地入社 4000亩，合作社流转
经营 3600亩，托管服务 4400多亩。

农机装“大脑”，推动农业效率变革。
姚风娟说，“1.2万亩地，平时只要 26人，农
忙时再雇 60 个临时工，一个人就能管 200
亩地，‘三夏’变‘两夏’，你说省心不省心！”

规模出效益，合作社的优势显现出
来。姚风娟算起了效率账——

看投入，化肥从厂家统一订购，一吨便
宜 100—120 块，再加上批量购买种子、农
药，成本还能节约 5%—10%，平均下来，每
亩地能节省出 100多元。

看产出，3600亩地跟敦煌种业签了订
单，产的是麦种，一斤 2.2元，比普通小麦贵
上近 1倍；玉米专供饲料厂，经色选机筛选，
一斤多卖两毛钱。

“单看一亩地不咋惹眼，可 1.2万亩一
里一外算下来，纯利润 300多万元。”姚风娟
说。

看到合作社的效益，村里“老把式”心
服口服。3年前，姚国华带着自家 4亩地入
了股，他算起了自家的种粮账——

“自己种地，种子化肥花费只多不少，
小农户接订单，没那个实力，不算人工，一
年到头一亩地落不下千把块。现在入股合
作社，一年地租加上分红也近千元，省心不
说，我还多了份收入，在这儿当农机手，农
忙时一天能挣 400元！”

新冠肺炎疫情防控期间，“指尖种地”
热起来，今年合作社流转面积增长了近
40%。“现在种地像网上约车那样方便。”南
轮城村种粮大户张立中感叹，“托管服务能

‘点菜’，也能‘包席’，代耕、代种、代收，每亩
全托管费用不到 300元，省钱省心，这钱花
得值！”

智慧农机开启了种地新模式。赵县农
业机械技术推广站站长秦伟强介绍，全县
农机总动力达 68.98万千瓦，拥有各类大型
农机具 2万余台，小麦、玉米耕种收机械化
率 达 99.6%，农 作 物 秸 秆 综 合 利 用 率 达
97.5%。在河北，5年来，全省累计投入近 1
亿元，打造 79个智慧农场，主要粮食作物基
本实现了全程生产机械化。

科技账

用上大数据，“会”种地变“慧”种

地，漫灌改喷灌，省钱还增效，100亩

地多“长”出2万元

合作社服务面积大了，姚风娟遇到了
新烦恼：土地质量参差不齐，不同的地亩产
能差出几百斤；担心不出苗，一个穴坑播两
三粒种，等苗长出来，还要雇人再拔掉多余
的……

经营压力也不小：包地费、农资价格不
断看涨，农机设备不断折旧……去年合作
社种植、托管的总收入，一半花在了社员分
红上，20%用于合作社发展积累，剩余的全
耗在了购置农机、购买农资上。

姚风娟越发感到，种地还得靠科技出
效益，“父辈人种几亩、十几亩地，凭老经验
就行。现在要种好 1万多亩地，必须技术精
准、精细管理。”

第一招，利用大数据，分层施肥。
“你说的耕种管理问题，有解决方案

了。”一大早，雷沃重工公司的李坡博士就
来到合作社，“你看，这是利用大数据科学

选取的测量过的位点，能从手机上看到土
壤氮磷钾元素含量和温度、湿度分析，这块
地适合种啥作物、怎么施肥，一目了然。”

“肥料直接撒在土上，早就过时啦！”姚
风娟现在也算是土专家了，她解释，麦苗在
不同生长阶段，根系深度不同，利用免耕深
松分层施肥播种机，在播种时，将缓释肥分
三层撒在土壤里，有助于苗吸收到更多营
养。

第二招，按需打药，提高质量。
“打多少药，什么时候打，这个得问张

博士，这会估摸着正在田里做试验呢。”姚
风娟口中的张博士，是北京市农林科学院
植物保护环境保护研究所的张锦伟。

从 2017年初开始，张锦伟隔三差五就
会来合作社采样，推进自走式高地隙精准
变量施药机试验项目，“这种新型施药机，
就是冲着农药精准高效施用方向去的。”张
锦伟说，在北斗导航系统的施药路线指引
下，通过整合施药机压力、流量和行走速度
等多项参数，施药不漏喷、不重喷，与传统
施药机相比，节药至少两成，还促进农产品
质量提升。

靠着节药节肥，合作社每亩地省下了
30元成本。“别小看这 30元，在农业上，抠细
账才能赢大账啊。”姚风娟深有体会。

第三招，节水灌溉，节本增效。
“过去小麦亩产要上 1000斤，至少要灌

四五次水。”姚风娟说，可这儿水资源并不丰
沛，怎么缓解供需矛盾？“以前浇地靠机井，

现在用上了喷灌设备，大喷头换成了小喷
枪，每年能省 30%左右的水。”县里推进节水
灌溉技术与节水品种集成，推广“一水千斤”
小麦栽培模式，每亩节水52立方米左右。

用水减下来了，产量反而上去了。姚
风娟算盘打得精细：改变灌溉方式后，沟渠
用不上了，再把田埂打掉，这些被占用的地
块又能种粮食，每百亩能多出 11亩地，“按
一季小麦一季玉米，亩产各千斤估算，100
亩地能多‘长’出 2万多元！”

从产前到产中，合作社管理越来越精
细，水土保住了，地力上来了，化肥减施了，
产量、质量提升了。眼下，她又瞄向了产后
环节：秸秆处理。

“小心，路上慢慢开！”姚风娟在院门口
扯着嗓子喊，一辆满载秸秆的卡车驶出合
作社的场院。去年，合作社和县有机肥厂

签了秸秆回收加工协议：秸秆加工成有机
肥后，再返给合作社，国家还给每吨补贴
100元。

“去年新添了台粉碎打捆机，真管用！”
姚风娟说，“瞧瞧这院里，天上飞的，地上跑
的，全是咱的好帮手咧！”

增值账

瞄准深加工，石磨面粉 1斤卖到

8元，利润比卖原粮翻了三个跟头

“姚大姐，这晌儿有空不？俺来领上半
年的租金。”隔壁停住头村村民马素杰从办
公室外探进半个身子。

“好嘞，要现金还是打卡里？”姚风娟麻
利地打开文件夹，取出一本租赁费发放
表。“你家流转了 8亩，上半年租金 4000元，
来，签个字！”

这两年，姚风娟种地种出了名气，合作
社发展步入了快车道。她又开始琢磨，效
益咋突破，一粒麦子还能做啥？

姚风娟抬头看市场，她瞄准了粮食加
工链条。

去年 7月，合作社的石磨面粉车间投产
运行。一进车间大门，一股麦香扑鼻而
来。门口架子上堆放着统一包装的产品，
袋子左上角的“冀兴隆”商标非常醒目。再
往里走，六七台传统石磨，上接进料口，底
座安上了动力轴，转得正欢。

1斤小麦能出近 1斤全麦粉，或者 8两
水饺粉，原料、电费、包装、用工，林林总总
算下来，一斤面粉的加工成本 4元出头。

“咱种的是优质高筋小麦，加工成面
粉，最适合做面包。”姚风娟说，用的是古法
石磨工艺，低温研磨，最大程度地保留了小
麦的营养，并且加工过程中含有麸皮，出来
的面粉呈现淡黄色，麦香味浓郁，一袋 5公
斤，至少卖 80元，县里很多单位的食堂、超
市抢着要。

“这面粉价格还有提升空间。”姚风娟
神秘地说，几年前，她从合作社自有地块中
辟出 800亩地，专门用来种植有机小麦：土
壤里施有机底肥，定期喷施有机富硒叶面
肥，还对接上了河北农业大学的专家，进行
地力监测，“今年是第五年，到明年，就可以
申请有机认证了。”

种有机麦，管理更精细，投入更大，但
一算账，还是值当。“有机不有机，价格差别

大，像这样一袋面粉，能卖 120元咧！跟种
普通小麦比，一亩地能增收 1600元。”姚风
娟说，优质产品才能叫得响市场、挣得更
多。

合作社尝到了深加工的甜头。去年，
车间的石磨基本上转个不停，小麦磨成面
粉，一斤利润 3块多，比卖原粮翻了三个跟
头。

“现在的车间还是太小，石磨效率较
低，每天只能加工十四五吨，产能不太跟得
上。”姚风娟心里有点着急，希望尽快把加
工做大做强，“面粉规模上去了，还可以进
一步加工成面条，把更多环节的利润攥在
自己手里。”

种粮蹚出新路，合作社吸引了 280多个
社员。下一步有啥打算？

姚风娟牵头成立农业产业化联合体，
把玉米、小麦、小杂粮加工和销售纳入了经
营范围，“种粮有专家，销售有订单，各环节
都参与，增值收益才会更可观。”

目前，合作社加工面粉的小麦品种，主
要种在社员入社的 4000亩地里。姚风娟还
想多流转些土地，“统一管理，产品品质才
更有保障。”

瞅准机遇，推动农业产业“接二连三融
合发展”。合作社交通便利，离赵州桥不到
10公里，姚风娟琢磨开个农家乐。“合作社
机库对面，还有个小院，想建个生态小菜
园，养点鸡鸭，平时过路游客就能采摘，也
能吃饭住宿。”

姚风娟坦言，亟须破除资金和人才瓶
颈。“干农业不容易呀！资金回笼慢，风险
还不低。”姚风娟感慨，“就拿石磨生产车间
来说，前后投了 176万元，今年疫情一来，停
了小半年。”现在，她最期盼的是能向银行
申请到农机抵押贷款，把石磨加工项目继
续做大，农家乐项目早点落地。

人才瓶颈开始破题。上半年，合作社
招聘了六七个“90 后”毕业生，提供每月
4500元的底薪，包食宿。“年轻人学习能力
强、接受新事物快，这些娃娃里面不仅有学
农的，还有学营销管理的，将来还能更好开
拓市场。”

“现在会种地不稀奇了，关键怎么才能
种好地。这里头学问大，往后还得靠年轻
人哪。”姚风娟憧憬着未来，“到那时候，在
智慧农场里工作，真的要叫人人羡慕哩！”

人民日报记者 郁静娴

谁 说 种 粮 不 赚 钱 ？ 关 键 要 看 怎 么 种 ——

一 个 农 机 合 作 社 的 种 粮 账

图①：姚风娟在检查农机 资料照片
图②：河北唐山市丰润区任各庄镇农民收获夏粮 朱大勇 摄（人民视觉）

当代新农人什么样？衢州有了新答案。“大家
看，这是我熬的银耳汤，一朵这样的银耳能熬出 12
碗。”6月 29日下午，在位于浙江省衢州市柯城区万
田乡的柯城阿里村播基地，51岁的王慧兰捧着一
碗刚熬出来的银耳汤，对着镜头自如地介绍，俨然
一名经验十足的“主播”。

农民拿起手机当主播，已经成为衢州一种新
的致富潮流。今年 4月，全国首个阿里巴巴村播学
院在万田乡乡村振兴综合体“开学”，50名农民主
播手持录取通知书，在这里踏上直播之路。村播
基地的 6个直播间设备齐全，村民只要带上自己的
货就能直接上直播。现在，王慧兰每天都来这里
播上几个小时，聚人气、攒粉丝。

在综合体进门处，被一个镜头图案环绕、设计
感满满的“潮侬集市”4个字尤其引人注目。“我们
希望通过镜头，捕捉农人的美好瞬间，并通过对新
农人的培训打造，对农产品的包装重新设计，赋予
传统农产品新的色彩。”柯城区府办副主任姜洪梅
告诉记者，今年，柯城区对万田乡乡村振兴综合体
进行了改造升级，建设“潮侬集市”。在打响柯城
本地村播品牌的同时，今后也将集合全国优质农
产品，从而形成集聚集群效应，真正实现产业兴
旺。

为此，综合体还请来专业公司做运营。“主播
背后，供应链是核心。”浙江妙趣互娱电子商务有
限公司副总经理陈麟说，直播并非简单的卖产品，
背后还有助播、选品、场控、订单运营、仓储管理等
配套工种，他们所做的就是为农民建立起完整的
直播生态链。另外，也不是所有的农民都适合做
主播，通过培训提升，他们会帮助农民在直播生态
链上找到适合自己的位置。

“农民更懂农产品，把田间地头的农产品推荐
给大家，他们更有发言权。”姜洪梅表示，以往农民
只管埋头耕作，对于产品的营销和品牌的运作没
有太多概念，通过打造村播平台，化解了这一困
境。“有了政府对农产品的质量背书、供应链的整
合、出台的直播产业扶持政策等，传统农产品有了
增值溢价的空间，也帮农民开拓了一片新‘蓝海’。”

疫情期间，村播基地成了大家的练兵场。农
民主播纷纷通过直播进行销售，衢州应季农产品
不仅销路没有受到影响，反而卖出了更好的价
格。自 2019年 7月起，柯城区与阿里巴巴“村播计
划”展开合作，半年内为 3000多名农民主播提供了

培训。现在，衢州已经涌现出“多肉小王子”“不老神”“面条掌柜”等网红农民主
播。

未来，网红直播有望成为农业新常态。据了解，今年，位于万田乡的村播
学院将面向全省开展培训，计划培训农民主播一万名以上，让手机变农具，为推
动农产品上行、助力经济发展提供新模式、注入新动能。

浙江日报记者 郑亚丽 李震宇
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1000 多平方米的宽敞大厅，农业农村
委、水务局等 16 个部门派人挂牌常驻，发改
委、工信局等 10个部门轮驻，其余 42个部门
和镇随驻——在天津市宁河区“信访超市”，
群众最多跑一次、只进一扇门，就能反映诉
求，解决难题。

增加编制、机构、人员，以“超市”的形式、
多部门联动接待“信访顾客”，全科受理、集成
联办、一站化解，宁河矛盾纠纷多元化解中心
这一新机制推出 3年多来，发挥了重要作用，
许多群众反映的问题得到了有效解决。

“把群众难事当成自己家事，各部门各单
位拧成一股绳，将多头访、多地访、重复访转
变为阳光信访、法治信访、责任信访，‘信访超
市’真正解民忧、畅民情。”宁河区委书记王洪
海说。

厘清责任

响应不及时、问题被拖延，再次形

成信访问题的，纪委将启动问责机制

走进“信访超市”，4位大姐正跟接访员嚷
嚷：“修排污管道，把马路都挖开了，出入不便
不说，这管道离我家也太近了，万一漏水，家
里可是会进污水呀！”

“你们反映的情况我都听到了，你们是哪
个镇哪个村的？村书记、镇书记有没有详细
告知排污管道怎么修？”宁河区委常委、政法
委书记边均兴主动迎上前。

详细了解情况后，边均兴在一张便签上
写道：“万明书记：杨庄村污水改造问题，请从
速解决。”同时告知几位大姐，“拿着这张便
签，去找你们镇的党委书记李万明，5个工作
日问题没解决，再来这里找我。”

“对问题的解决为何这么有信心？”面对
记者的提问，边均兴说，“在宁河，信访是一把
手工程，主官事主官办。解决不好，年终考核
一票否决。”

信访问题常常涉及多地多部门，容易推

诿扯皮。“‘信访超市’发挥作用的关键在于入
驻部门都是一把手的代表，只要群众有反映，
就要有说法有办法，从根本上杜绝了问题在
信访部门空转的症结。”边均兴说。

“刚才她们反映的排污管道问题，可能涉
及镇党委、村委会、水务局、住建委等，交给镇
党委去办，如果解决不了，可以启动‘吹哨报
到’机制，各相关部门一把手都会在第一时间
响应。”宁河信访办主任张连生说，响应不及
时、问题被拖延，再次形成信访问题的，纪委
将启动问责机制。

中午时分，记者见到苗庄镇党委书记李万
明，问起排污管道的事，他坦诚地说：“几位大姐
的问题已经解决了，是我们工作不扎实、不细
致，没有把排污管道埋藏的具体位置、深度以及
后续道路恢复等相关情况跟群众讲清楚。”

联调联办

受办一体、多元化解、一门办结，

避免办事部门之间互相“踢皮球”

“最难的莫过于朝阳花园烂尾楼的处
理。”提起推动信访积案解决，边均兴感慨。
此前，历时 10 年，1000 多次上访，开发商跑
路，购买房产的群众看着半拉子工程掉眼泪，
一期二期住户没房产证、没物业服务，垃圾无
人清运，还时常停电断水。好端端一个楼盘
成了最难啃的“骨头案”、锈蚀斑斑的“钉子

案”。
如今的朝阳花园小区绿化整洁，活动场

地、器材齐全，物业人员和志愿者定时巡检，
地下停车场可容纳 1000多辆车，三期楼盘 6
月底开盘出售的信息吸引不少人前来看房。
在该小区活动室，记者遇到 6位排练说唱节
目的大妈，她们兴奋地说：“以前都不敢和人
提买了朝阳花园的房子，如今的自豪和开心
生怕别人不知道！”

51栋楼、4800户、1.5万人，涉及面广，处
理难度大，从何处下手？边均兴找到解决问
题的切入点——房产证。从给入住群众办证
开始，到引进物业管理、招到商户开发小区底
商，到逐个化解债权债务纠纷、拿到三期销售
许可，建立社区党委、物业委员会，再到区委
政法委牵头组成项目接管工作组，清偿债务
近 6亿元，第三方工程建设方接手后续工程，
难题一个个破解。

“解决这么大的烂尾楼难题，联调联办机
制发挥了至关重要的作用。”边均兴说，群众反
映问题最怕“踢皮球”，踢来踢去，原本“轻小
易”的矛盾，变成了“老大难”顽症，“出现这一
问题的根本原因是信访部门只接访不办理，事
权部门推诿扯皮，协调困难，解决不及时”。

“信访超市”设立接访、调解、心理疏导、
速裁法庭等 10个功能区块、20多个开放式接
访窗口、68个部门入驻，每个窗口挂着醒目的
牌子，前来办事的群众“按牌索骥”，实现了

“只受理不办理”向“受办一体”转变，“一元应
对”向“多元化解”转变，“多头访、多地访”向

“跑一地、进一门、一站式”转变。

就地调处

四级调处体系搭建矛盾纠纷化解

“金字塔”，推动信访下行、矛盾不上交

见到宁河区七里海镇任凤村的于守忠
时，正是晚饭时间。老于是名村医，还是村里
的“红色网格员”，负责 22户 96人，平时每周
要巡访两次。像老于这样参与义务巡访的基
层党员网格员，在宁河有 3065人。

“建立‘信访超市’，问题看似在‘超市’集
中解决，其实恰恰推动了信访下行，把矛盾及
时化解在基层。”张连生说，他们建立起以区

“信访超市”为“塔尖”、镇综治中心为“塔身”、
村（社区）综治中心为“塔座”、基层网格为“塔
基”的四级调处体系，搭建起矛盾纠纷化解的

“金字塔”。
在七里海镇综合治理中心，300平方米的

大厅，包含了政务办事和信访调处两大块服务
区。该镇党委书记苗国栋说，中心不仅有专职
的镇政法书记，还赋予镇一把手“吹哨权”，一
声哨响，相关部门都要到场，合力解决问题。

“有些问题，确实不是基层就能解决的，
需要相关部门一起协调。但这并不是说，我
们就可以把矛盾上交。”七里海镇任凤村党支
部书记、村委会主任王会生说，要想从源头化
解矛盾纠纷，基层干部要积极作为，想群众所
想，盼群众所盼，带动村民勤劳致富，矛盾和
问题自然就少了。

任凤村紧邻国家级湿地与自然保护区七
里海，村里因地制宜发展稻蟹混养。“蟹肥苗
壮，还能发展观光农业，真是一举三得，村民
人均年收入 26000 元，哪还有闲心‘整事儿
’？”王会生说。

人民日报记者 富子梅
人民网记者 王 浩 崔新耀

天 津 宁 河 区 创 设“ 信 访 超 市”，优 化 调 处 体 系，解 民 忧、畅 民 情——

把群众难事当成自己家事
核 心 阅 读

信访问题常常涉及多部门，“踢皮球”现象时有发生。天津市宁河
区创设“信访超市”，构建四级调处体系，全科受理、集成联办，破解了信
访部门只接访不办理、事权部门推诿扯皮的难题，实现了“多头访、多地
访”向“跑一地、进一门、一站式”转变。
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