
20232023年年 66月月 1616日日 3 责任编辑 张素云 美编 李昭 校对 郭阳阳 组版 张淑红 新闻热线新闻热线::1890540511018905405110新 闻

“晚一步，后果不堪设想！”
不久前，成武县九女集镇张庄村村民

翟星兰突发心脏不适，在家人陪同下，不到
5分钟就赶到村卫生室。值班医生立即启
动远程心电功能，成武县人民医院总医院
医生通过远程心电初步诊断 ，翟星兰患上
急性心梗。

12分钟后，翟星兰被送往成武县人民
医院总医院，开始心脏支架手术，最终脱
离了生命危险。在以往，像翟星兰一样的
危重心脏病患者死亡率高达 90%。而现
在，一体指挥的县、镇、村三级联动紧密型
医共体，可以成功把患者从死神手里抢回
来。

翟星兰能够享受到便捷高效的就医服
务，得益于成武县紧密型医共体建设的推
进。

2022年 3月，成武县紧密型医共体揭
牌成立，在全省率先完成建设。以成武县
人民医院为牵头单位，纳入县中医医院、县
妇幼保健计划生育服务中心、13家镇街卫
生院、246处一体化村卫生室，组建成武县
人民医院总医院。

通过一年的发展，紧密型医共体框架
体系、组织结构、运行机制、保障措施等基
本形成，资源共享、技术共用、双向转诊、
上下联动运行模式基本建立，牵头医院、
基层医疗机构运行水平、技术水平、服务
水平明显提高，实现由“救治”向“医防结
合”转变。

上下联动，“家门口”享受
优质医疗服务

“你好，我们医养院的病人，患
有心脑血管疾病，近期病情不稳
定，下一步需要怎么治疗呢？”日

前，在成武县人民医院总医
院张楼分院远程会诊中

心，值班医生正根据
疗养老人刘得芳

的病情，请求
总院专家

会诊。

成武县人民医院总医院张楼分院是医
共体成员单位，是一所集基本医疗、公共卫
生、养老服务为一体的综合性卫生院。该
院新院区总投资 4200万元，占地总面积 42
亩，建筑总面积 1.37万平方米，是为老年人
提供医疗、康复、养老、休闲、娱乐、健身一
体服务的高效、智能医养服务中心。

长期以来，乡镇卫生院门可罗雀。经
济条件好的病人跑县城、去省市，县级以上
医院人满为患，但在成武县人民医院总医
院张楼分院却是另一番景象。宽敞明亮的
候诊大厅，温馨舒适的就医环境，干净整洁
的床铺，配套齐全的设备，影像科、内科、外
科、中医馆、住院部、公共卫生服务区等功
能科室一应俱全，越来越多的百姓选择在

“家门口”看病就诊。
“我们基层医疗机构的发展，多亏了

紧密型医共体的建设，让辖区百姓不出镇
就可以享受到县级以上专家的诊疗。”成
武县人民医院总医院张楼分院院长王道
伦说。

总医院投资 2000余万元打造了全省
一流标准医共体信息化平台，为全县 13家
乡镇分院及 246家一体化卫生室配备了设
备，开通了医学检验、远程心电、远程影
像、远程会诊四大共享中心。并根据各卫
生院区位情况配置转运救护车及车载急
救设备，打造了“城区 15分钟、乡镇 30分
钟急救圈”，提高了急危重症患者救治成
功率。

“您有 1条远程心电报告未诊断！请
及时处理！”在成武县人民医院总医院区域
远程心电诊断中心，屏幕显示器不时会传
来一阵提醒，值班医生收到了文亭街道办
事处周店村卫生室传来心电图请求支援信
息，等待专家诊断。3分钟后，专家评判报
告回传，初步判断病人为急重症患者，需送
往县医院救治。随后危急直报系统报告相
关科室，院内绿色通道开启，120急救车第
一时间将患者送到医院。通过手术，患者
转危为安。

“县人民医院总医院为我们配置的远
程医疗设备，提升了乡村群众就医获得感，
打通了看病‘最后一公里’。”周店村卫生室
医生刘贞民说。

在成武县紧密型医共体的推动下，
基层医疗机构从“医疗服务”向“健

康管理”转变，小病不出村、
常见病不出镇、大病不出

县的诊疗格局已初
步实现。

要素下沉，提升科学配置
均衡力

成武县人民医院总医院坚持以患者就
医需求为导向，以现有资源为基础，立足实
际推动业务指导下沉，科学指导分院明确
功能定位。打造了苟村集分院精神类疾病
专科特色，增加了文亭、永昌及其他距城区
较近的分院医养结合项目等。加强了各成
员单位基础设施投入，投入建设资金约
8000万元，支持公立中医医院和 7个乡镇
卫生院建设项目，建筑面积累计 63000平
方米。

“通过治疗感觉怎么样？”“最近饮食
正常吗？”在成武县人民医院总医院苟村
集分院，总院下派医生杨绪根正在了解患
者情况。

“医共体的建设和推进，总院不仅为我
们分院下派了常驻的专科医生，而且还定
期安排专科专家前来坐诊，同时为我们配
置了价值 600余万元的精神科设备，使我们
的医疗质量和患者的就医体验得到了显著
提升。”成武县人民医院总医院苟村集分院
院长兰本涛告诉记者。

优质医疗资源下沉，信息化互联互通，
“总院”与各个“分院”上下联动，让基层医
疗机构拥有了优质高效的医疗服务，让老
百姓健康更有“医”靠。总医院创新实行

“一院两科”帮扶模式，为每个卫生院从总医
院内科、外科系统各选派 1至 2名医疗人员
组成 2至 4人医疗团队常驻乡镇卫生院开展
帮扶工作。去年共下派专家 1000余人次，
讲课、培训 180余场次，直接服务群众 2万余
人次。实施了“‘业务院长’下基层、优质服
务基层行”活动，选派业务能力强、技术精湛
的医护人才到分院进行指导帮扶。

聚焦群众就近就医，总院还新增了国
家基本公共卫生服务项目、家庭医生签约
服务项目、妇幼项目等，2022年共管理居民
健康档案 564490份，建档率 94.85%；建立
健全了“两癌”检查服务网络，优化“两癌”
检查工作流程，2022年完成农村妇女两癌
筛查 21768人；做好了公共卫生服务与临
床相结合，实现医共体内“三高”“六病”诊
治同质化。

科技引领，让群众用药享
受智慧化服务

成武县人民医院总医院还进一步健全
药品保障体系，积极推进县域医共体中心
药房建设，以信息化为支撑，打造智慧化服
务平台，着力构建县域医疗卫生服务新体
系，切实维护人民群众的健康权益，确保了
人民群众用药更加安全、有效、经济、便捷。

医共体中心药房充满了科技感。
在中心药房内，药师输入订单信息，智
能机器人便快速准确地寻找到相应

货架，将其拖至取药窗口，药师
根据处方挑选药品。

与传统手工调配相比，医共体中心药房大
幅缩短处方的调配时间，实现拣货“货找
人”的科技功能。

“我们根据订单采用物联网方式送货，
智能监控车辆运送路线、周转箱运送轨迹
及精确进行时间记录等，冷链药品转运实
现时时监测箱内温度、验收打印转运温度
记录等功能，充分确保转运药品的质量安
全。”成武县人民医院院长助理、药剂科主
任栾欣英说。

据了解，中心药房是一所符合GSP要
求的综合保障储配中心，实现了医共体内
部药事服务信息互联互通，提高工作效率，
方便监督管理。中心药房通过信息化手
段，实现了统一目录、统一采购、统一配送、
统一货款支付、统一药事服务，达到了“管
理精细化、成本节约化、水平同质化”的效
果，实现了供应商、总医院、各分院和卫生
室等多方共赢的局面。

药全了，还更便宜了。
面对各成员单位药品目录品规不

一，基层慢病、常见病用药配备不齐全，
专家资源下沉用药等问题，中心药房以
总医院药品目录为主目录进行准备工
作，将基层医院诊疗范围以外的药品进
行筛选，科学遴选用药范围，增强上下用
药衔接，确保医共体内成员单位用药目
录一致，保障基层患者能“用得上、用得
起、用得好”药品。

“我们基层医疗机构用药有了保障，更
节省成本。我们只需每周制定采购计划，
通过信息化报至中心药房，中心药房 24小
时内将药品送达。”刘贞民说。

中心药房按时、保质、足量将药品配送
至县域医共体各分院和卫生室，信息化实现
采购使用全过程溯源闭环管理，全程扫码，
确保了基层医院临床用药需求及时解决和
用药更安全。统一配送使各分院和卫生室
更加节省了采购、配送等成本，每年节省大
量资金，可用于投入到更多其他服务上。

“中心药房药品配送服务项目，成功实
现了让优质医疗资源直接覆盖基层，帮助
成武县县域紧密型医共体实现智慧服务。”
栾欣英说。

引育并举，全力打造人才
高地

如何培养医疗卫生人才？这是成武县
深化医药卫生体制改革之初被追问较多的
问题。

成武县人社局以提高医疗卫生人才队
伍整体素质为关键点，联合县卫健局、县医
院开展校园招聘，先后引进专业技术人才
30 名，正式聘用 60 名医共体专业技术人
员。县委编办探索创新机构编制管理办
法，统一履行人员招聘和人才引进程序，实
行“县管镇用”“镇聘村用”，为医共体建设
提供有力机构编制保障。

与此同时，成武县人民医院还联合县
委组织部、编办、人社局等 5部门制定出台
《成武县加强县域医共体人才引育实施方
案》，做实“引才、育才、用才”三篇文章，引
进基础医护人才 90人、高层次医疗人才 4

人、名医名专家 38人，累计组织培训进修、
跟岗锻炼、“1对 1”导师培养、对口支援帮扶
万余人次。

“‘人’是医院发展的核心竞争力，一个
医院发展最主要的是人才，没有高技术的
人才,发展肯定要受到制约。”成武县人民医
院党委书记、院长平雨华告诉记者。

为保证人才引得进、留得住、干得好，成
武县人民医院创新选拔优秀青年医师，以 5
年为一个周期，进行精心培育。先后派往全
国相应专业较好的医院，按博士培养方式一
对一培养。截至目前，选派优秀青年技术骨
干、学科带头人赴北京协和医院、中国医学
科学院阜外医院、北京大学人民医院等国家
级医院进修 150人次；52名住院医师被录取
到国家级规范化培训基地参加规培。

“我们还柔性引进 36名国家级、省级
专家博士，常驻医院 16个科室坐诊、查房、
手术等，并从中聘任 7名顶级专家作为科室

‘第一主任’，让全县群众在家门口就能得
到国家级和省级专家的诊治。”平雨华说。

同时，成武县人民医院还采购了先进的
医疗设备，配备了西门子 3.0T磁共振、西门
子超高端双源CT、3台飞利浦高端血管造影
X—线机、医科达 Infinity高端医用直线极速
器、美国GE PET-CT、6台GE和飞利浦各
系列高端彩超、瑞士 Lokomat康复机器人、
贝克曼全自动检验流水线等一系列世界一
流的医用设备，设有全数字化复合手术室。

高端的人才技术和高精尖的设备设施
并驾齐驱，为成武县紧密型医共体高质量
发展插上了有力的翅膀。

文/图 记者 王振宇 王重庆
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