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菏泽交投集团：

深 耕 全 面

菏泽交投集团全面推进改革深化提升行动，制定实施方
案，确定七大方面 21项改革任务，逐项明确主体责任和时间
节点，细化推进措施，及时跟踪反馈，确保全面完成各项改革
任务。持续完善现代企业制度体系框架，完善党委会、董事
会、监事会、经理层各司其责、有效制衡、高效运作的治理结
构，推动中国特色现代企业制度更加成熟定型。进行扁平化
管理，砍掉了多余管理层级，三级单位不再设部室。深化子
公司重组整合，完成 16家企业注销退出。全力压缩股权层
级，完成 21家子公司股权层级压减任务，实现法人层级控制
在四级以内。持续盘活闲置资产，亚洲富士电梯厂已正常生

产运营。
坚持守正创新，持续深化“三项制度”改革。优化了企业

组织架构，合理设置了岗位体系，重新修订了三定方案，压缩
了后勤保障岗位编制，将人员下沉到生产经营班组。完善中
层以上管理人员契约化管理机制，健全完善了薪酬管理等制
度，推动市场化薪酬体系建设，进一步核定了各权属二级子
公司薪酬总额，合理分配员工薪酬，打破“大锅饭”和“铁饭
碗”。

坚持科技赋能，加速推动科技成果转化。与北京交科院
签署战略合作协议，共建博士创新工作站，依托徐民高速开

展关键技术研究及应用和科技创新课题研究，共同推进重大
成果应用落地。计划与山东大学齐鲁交通学院签署战略合
作协议，组建联合实验室，推动高速公路桩基地基处理、无人
机检测巡检等方面科学研究和技术研发，实现产学研用深度
融合。2024年，战略性新兴产业实现营业收入 6100万元。

开拓民生领域，加快充电桩产业布局。拓展新能源项目
建设，设立了充电服务号微信公众号，与 5个县区 20余家单
位达成合作，投资建设新能源充电桩 30余处，充电枪 400余
把，覆盖多个县区重要机关单位、企事业专用站和公共场
所。

近年来，在市委、市政府的坚强领导以及市国资委的大力支持下，交投集团紧
紧围绕交通基础设施和现代商贸物流业的主责主业，依托党建“强根铸魂”攻坚突
破，扎实推动国企改革深化提升行动，加快产业结构优化，积极延伸主业产业链，有
效促进了党建工作与生产经营深度融合，全面提升了企业核心竞争力，荣获省级鲁
南高铁建设先进集体、省级四星级物流企业等称号。

狠抓重大项目，夯实发展根基。菏泽交投集团
作为本地区交通建设的“主力军”，积极践行国企担
当、扛起使命责任，始终致力于推动交通基础设施
的完善和发展。2021 年 12月 26日，圆满实现了日
兰高铁曲阜至菏泽至庄寨段通车运营，菏泽从此告
别了不通高铁的历史，正式迈入“高铁”时代；2024
年 7月 18日，日兰高铁正式全线贯通……

完善推进机制，加快项目建设。菏泽交投集团
实行“一位分管领导牵头、一个责任单位负责、一支
团队落实、一套推进方案、一抓到底”的“五个一工
作机制”，制定督查督办工作推进办法，成立督查
组，通过周例会、月调度、季分析等措施达成关键节
点，全力推动交通项目建设。

菏泽东站广场建成投用，徐民高速公路单曹

段和新万福河复航二期工程侯楼至关桥段加快建
设；成功中标了总投资 123.89 亿元的鄄城至兰考
（鲁豫界）高速公路项目；承担的总投资 78.62 亿
元梁郓高速项目开工建设。为保障项目顺利推
进，积极提升市场信誉，铁投集团、山东乡村投资
公司先后获得 AA+信用评级，成为菏泽市唯一一
家取得双主体AA+信用评级的市属国有企业。强
化项目储备，积蓄发展动能。聚焦主责主业，依托
菏泽市综合交通发展规划，建立了项目储备库，谋
划储备了菏徐铁路、郓巨铁路、菏泽港巨野港区柳
林作业区和定陶港区孟海作业区等重大基础设施
项目。

加强贸易畅通，深化金融合作。坚持以贸易促
融资，以融资促发展，与各大国有银行、股份制银行

及城商行等金融机构保持对接，激发企业融资功
能。积极开发采销供应链贸易业务，提高资金周转
率及业务体量；利用集团公司评级优势，以及下游
国企央企供应链应收账款，拓宽融资途径，激发企
业融资功能，实现与金融资本的精准对接与有机融
合，获取“成本较低，额度可观”的融资支持，反哺企
业供应链业务发展。

加强平台建设，提升服务水平。建设集信息发
布、线上交易、全程监控、金融支付、咨询投诉、在线
评价等八项功能为一体的“交投好运”网络货运平
台，通过利用“互联网＋物流”技术，整合全国车源
和货源，形成覆盖全国的货源池、运力池，为货主、
司机提供信息匹配服务，已取得了道路运输经营许
可证（网络货运）。

菏泽交投集团加强产业融合性，通过产业融
合实现新质生产力的跨越式发展，实现新能源与
园区基础设施的融合，实现单一仓储物流业务与
商贸周转、云仓配套的融合。设立项目孵化中心，
做好大型公司招商，实现项目的培育、共建可持续
发展。

确立了“围绕主责主业，延伸产业链条”的整体
经营思路。借助大型物流公司进入带来的人流、车

流、物流、信息流，以园区仓储为主，做好配送、收
发、劳务、贸易、物流中短期金融等延伸辅助项目，
增加创收，实现园区的利润最大化。

为破解物流园区运营初期业务单一、客户散
乱、经营规模小、经营合力弱等难题，结合情况划分
党员责任区，形成“党员带全员”的奋进合力。分片
对园区原有中小客户进行优化整合，集中力量招
商，已引入顺丰速递、美的电器、央淘网购、立喜连

锁等上市公司及大型企业，园区 3.4万平方米仓库
已全部完成出租。

目前，围绕物流园各产业固定资产投入约 5亿
元，实现 2024年新增就业人员 500余名，2025年有
望增加至 800余名。推动产业融合，促进新质生产
力发展。深入践行可持续发展理念，充分利用物流
园区大量屋顶闲置资源，将太阳能转化为绿色电
能，打造构建绿色低碳示范产业园区，进一步提高

综合收益水平。总投资 1350万元，建设了 2.92MW
光伏辅助供电项目以及 50个新能源汽车充电桩等
设施设备。项目建成后，将实现全运营周期内总发
电量 8600万度，可增加电费直接收入 5500万元左
右，可节约标准煤 2.82 万吨，减少粉尘排放 2.3万
吨，减排二氧化碳约 8.57万吨，减少氮氧排放 0.13
万吨，实现了由传统仓储物流园向绿色低碳示范产
业园区的转型升级。

菏泽交投集团聚焦“强引领”，持续抓好党建工作责任
落实。组织开展学习贯彻党的二十届三中全会精神宣讲
会，结合集团调研活动，全部领导班子下沉到生产一线进行
二十届三中全会精神宣讲，推动全会精神深入基层。

结合实际制定《理论中心组学习计划》《党建工作责任
制清单》《党风廉政责任清单》等制度，确定工作目标，细化
工作措施，压实工作责任，确保党建工作与中心工作同安
排、同部署、同落实。2024年召开党委会 54次，落实第一议

题 36次，组织理论学习中心组学习 12 次，主题党日 60次，
支部委员会 60次，党员大会 20次。

聚焦“强组织”，全速推进党组织规范建设。在济南成
立山东菏铁资产管理有限公司党支部，配强配齐支部班子
成员。集团领导班子成员全部下沉至 5 个基层党支部，有
效指导基层党建工作创新发展。与菏建国投、中铁发展等
单位开展党建品牌共建活动，在灯塔-党建在线、学习强国、
市国资委等平台发表文章 30 余篇。丰富党建活动，组织

开展庆“七一”文艺汇演、无偿献血、心理健康主题讲座、“九
九重阳节，浓浓敬老情”等活动。

菏泽交投集团，在党建引领的旗帜下凝聚力量，在交
通建设的大道上昂首阔步，在商贸物流的领域中勇立潮头，
在改革创新的征程中破浪前行。未来，菏泽交投集团将继
续秉持初心，勇担使命，以更加坚定的步伐，迈向更加辉煌
的明天，为菏泽的发展贡献更大的力量。

(本版图片均为资料片） 通讯员 李继涛 记者 孙涛

立足主责主业 积极践行国企担当

注重产业融合 加强顶层设计

强化活力激发 全面推动深化改革

强化党建引领 党建基层基础夯实有力

菏泽东站菏泽东站
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梁郓高速施工启动仪式梁郓高速施工启动仪式

粮油物流园鸟瞰粮油物流园鸟瞰新万福河航道工程有序施工中新万福河航道工程有序施工中

九九重阳节送温暖活动九九重阳节送温暖活动

志愿服务活动志愿服务活动

亚洲富士电梯厂专研技术难题亚洲富士电梯厂专研技术难题

与北京交科院共建博士创新工作站与北京交科院共建博士创新工作站


