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1 月 24 日，记者走进郓城县唐庙镇
鑫奥木业有限公司（以下简称“鑫奥木
业”），宽敞高大的厂房内，2万余张带着
余温的定制板材正静静“养生”，两周后，
它们将随公司车队奔赴全国各地。车间
深处，经过处理的板材顺着轨道精准进
入热压机，沉重的机器“熨斗”轻轻一压，
原本略带弧度的板材便变得平整笔直。
这条忙碌有序的生产线，不仅见证着一家
乡村木业企业的成长蜕变，更折射出郓城
木材产业在转型升级中的蓬勃活力。

“技术要革新，设备要更新，要不然
很难跟上市场的发展需求。”鑫奥木业董
事长江波的话道出了企业发展的核心密
码。今年 42岁的江波是一名退役军人，
依托唐庙镇木材加工产业的深厚积淀，
开启了创业之路。最初的小作坊以板材
粗加工为主，微薄的利润和有限的发展

空间，让不甘平庸的他萌生了转型升级
的念头。

外出求学、参加国内知名林产品交
流会、对接行业前沿技术……江波的脚
步从未停歇。2018年，在当地政府的精
准帮扶下，他顺利扩建厂房，引进 2台当
时先进的热压机，企业正式迈入规模化
发展阶段。凭借紧跟市场行情的优质产
品，鑫奥木业的销路日渐开阔，更成功与
两家国内一线品牌达成战略合作，成为
菏泽地区总代理，实现了从粗加工到代
加工的跨越。

发展路上，江波始终保持着学习的
热情，带领团队深耕技术研发，最终打造
出属于自己的品牌。2025年底，在政府
扶持企业发展的低息贷款政策支持下，
江波贷款 500万元再次扩建厂房，企业规
模持续扩大。如今，鑫奥木业已成为唐

庙镇木制品行业的领头企业，占地 20余
亩，总建筑面积 13000平方米，拥有职工
30名、生产线 5条，配备热压机、模温机
等先进设备，主营家具板、多层板、刨花
板等产品，2025 年总产量达 1.8 万立方
米，营业总额突破 2000 万元，贡献利税
80万元。

传统产业升级是县域经济高质量发
展的关键抓手。为响应地方传统产业升
级改造号召，鑫奥木业聚焦品牌提升与市
场拓展，在原址推进厂房优化提升工程，
重点建设标准化产品展厅。该展厅将集
中展示企业自主研发的各类高端板材产
品，通过实景陈列、工艺演示等方式，直观
呈现产品品质与技术优势，为客户考察对
接搭建优质平台。目前，展厅主体建设已
基本完成，进入内部装修与展品筹备阶
段，不久后即可正式启用。“建设产品展

厅既是提升品牌形象的需要，更是对接市
场的重要窗口。”江波介绍。

鑫奥木业的成长，是郓城县扶持民
营经济发展的生动缩影。当地政府始终
秉持“服务企业就是服务发展”的理念，
通过政策扶持、资金支持、精准对接等举
措，为企业搭建发展平台，破解发展难
题。从低息贷款到用地保障，从政策解
读到资源对接，全方位的帮扶让企业家
能够安心创业、放心发展。

如今的唐庙镇，木材加工产业已形
成集聚效应，鑫奥木业的转型升级更起
到了良好的示范带动作用。在政府帮扶
与企业自主创新的双重驱动下，这片沃
土上的传统木业正摆脱粗放发展模式，
向着高端化、规模化、品牌化方向稳步迈
进，为县域经济高质量发展注入源源不
断的动力。 记者 孙涛

寒冬时节，记者走进位于鄄城县的泰山
石膏（菏泽）有限公司（以下简称“泰山石
膏”），生产车间内机器轰鸣，智能化生产线
高速运转，一张张光洁的纸面石膏板源源不
断地下线，机械臂精准完成石膏板打包，物
流车辆有序装卸，呈现出一派热火朝天的繁
忙景象。

“元旦过后，我们每天发货量稳定在 30
万平方米，超过以往旺季水平。”公司副总经
理李伟远的话语中，满是逆势增长的底气与
自信。

谁能想到，就在数月前，这家企业还笼
罩在市场寒冬的阴霾中。时间回溯到 2017
年，公司依托菏泽周边电厂富集的脱硫石膏
资源落户鄄城县，建成的一条年产 3500万
平方米的纸面石膏板生产线，一年就能“吃
掉”电厂产生的固体废弃物 30余万吨，相当
于减少 200多亩堆存占地，有效缓解了当地

的环保压力。
“我们对电厂产生的固体废弃物进行回

收，经过煅烧、凝固、烘干等一系列工艺处
理，实现变废为宝、资源再生。在菏泽市场
上，每卖出两张石膏板，就有一张产自我们
这里。”李伟远说，这种变废为宝的循环经济
模式，曾让企业在菏泽棚改推进、房地产市
场活跃的几年里如鱼得水，市场占有率一度
超过 55%。

然而，受市场影响，整个装修行业遇冷，
该企业也感受到阵阵寒意，产品销量明显下
降。尤其是 2025年下半年，市场反馈的数
据曲线“令人揪心”，生产线开机率不足，每
月仅运转 15天至 20天，遭遇了自投产以来
最严峻的挑战。

市场寒冬，考验着每一家企业的生存智
慧和应变能力。是收缩防线、被动等待，还
是主动出击、寻找生机？面对困境，泰山石

膏选择了后者。公司迅速调整策略，一场围
绕“绿色创新”和“智能增效”的自救突围战
全面打响。

公司技术团队首先向内挖潜，持续优化
生产线，依托数字化管理系统实现生产全流
程实时监控，通过“一物一码”溯源体系，让
每块石膏板从原料来源到生产工艺参数均
可精准查询，产品质量实现显著提升。与此
同时，公司重新梳理销售政策，加大市场开
发力度，深挖潜在需求，并针对不同客户群
体制定个性化方案，通过主动回访、技术培
训、快速响应机制深化服务内涵，在行业淡
季中筑牢客户纽带、拓宽市场版图。这套

“技术升级+市场深耕”的组合拳，让企业在

2026年初成功迎来销售“开门红”。
短期回暖令人振奋，长期突围更需深

耕。“市场越是遇冷，越要靠硬核产品站稳脚
跟。”李伟远直言，真正的核心竞争力蕴藏在
实验室的创新突破里。唯有以持续的技术
创新为引擎，才能源源不断推出顺应市场的
新产品。企业不仅着力将实验室的技术成
果转化为生产线的竞争优势，更以此为支点
拓展全新发展空间。

如今，企业正奋力蹚出一条属于自己的
突围之路。在这条路上，每一吨被“消化”的
工业废渣，都转化为守护绿水青山的坚固屏
障；每一次迎难而上的技术创新，都在积蓄
面向未来的澎湃动能。 记者 王燕

1月23日，菏泽市城乡建设工匠培训班暨首届乡村建设工匠技能大赛举办。培
训班邀请省内专家从提升农村建筑工匠技能水平和保障乡村建房工程质量等方面
分享了工作经验和技巧。比赛现场，选手通过理论知识考试和技能操作考核等内容
进行竞赛，全面考查了他们的专业知识、实践技能与职业素养。通过此次活动，进一
步激发了我市乡村建设工匠学习技能、提升技艺的积极性，营造了崇尚技能、尊重人
才的良好社会风尚，为全面推进乡村振兴提供了坚实的人才保障。

记者 刘辉 摄

1月23日，定陶区孟海镇鑫福源

育苗大棚内暖意融融，翠绿的果蔬幼

苗铺满架台，长势喜人。工人正熟练

地将幼苗装箱、搬运、装车，准备发往

河南。基地负责人马国帅介绍：“今

天集中发运西瓜苗 1800 箱、9 万多

株，涵盖“小王子”“甜冰糖”等优质品

种。当前，订单较多，生产计划已排

至 2月份。”为应对市场需求，基地新

扩建 1座智能育苗棚，将于下月投入

使用，育苗规模比去年提升 40%，可

同时培育西瓜、甜瓜、西红柿、辣椒等

10余种果蔬种苗。从育苗管护到装

箱运输，全年可带动周边 30 余名群

众就近就业，实现增收。

通讯员 曲巧松 记者 刘卫国 摄

1月 22日，位于巨野县的菏泽鑫航禽业有限公
司现代化鸡舍内，自动光照、自动喂料、自动集蛋、自
动调温、自动清粪等高科技设备一应俱全；而在鸡舍
外的配套处理区，刚产生的粪污正通过密闭管道自
动输送至暂存池，等待后续资源化处理。

“粪污通过管道封闭输送，全程不落地，从源头
减少污染。同时，由专用车辆集中清运处理，减少了
公司的额外开支。”公司负责人刘继俭的话语中，透
着科技赋能养殖的底气。在巨野县，这样智慧养殖
与粪污处置无缝衔接的场景已随处可见。

作为山东省 20个畜牧重点县之一，巨野县蛋鸡
存栏量稳定在 2600万只，年产生畜禽粪污高达 265
万吨，曾是制约产业发展的突出难题。如今，在标发
生态（巨野）有限公司的处理车间，每天傍晚驶入的
粪污收集车不再令人头疼——这些畜禽粪污经过
科学处理，即将实现“重生”。

“通过智慧化运行平台，粪污经过接收池搅拌、
除砂池过滤、水解酸化、厌氧发酵等环节，最终转化
为沼渣、沼液和沼气。”公司总经理颜贵介绍，这套清
洁化厌氧工艺实现了全流程可视化管理，形成“污染
治理+清洁能源+土壤改良+碳减排+生态种养”五位
一体的循环模式。

据了解，总投资 5亿元的有机废弃物资源化利
用项目于 2023年 9月开工，2024年 7月投入运营，项
目配备 50辆负压运输车，与全县 400余家养殖场签
订收运协议，日处理粪污 1000余吨，年产沼气约
1800万立方米。该项目不仅是山东省重大项目，更
成为全省首个同规模多元废弃物协同处理样板。

这一突破得益于技术创新与模式探索的双重
驱动。作为山东省整县制“粪肥还田”绿色种养循环
农业试点县，巨野县投入 6175万元实施国家畜禽粪
污资源化利用整县推进项目，为 316家养殖场（户）
配备治污设施，并带动养殖场（户）自筹资金 3675万
元完善粪污处理系统。“我们积极推广‘养殖—沼
气—种植’‘粪污—有机肥—农田’循环模式，实现
了‘粪污不落地、污染零排放’。”巨野县农业农村局
局长张天栋表示，该模式不仅提升了土壤有机质含
量，还带动了种植户增收，形成了生态与经济效益双
赢的良性循环。

粪污“变废为宝”的背后，是产业竞争力的全面
提升和富民实效的充分显现。凭借绿色品牌，“巨野
鸡蛋”实现溢价销售，功能性蛋品价值显著提升，产
品覆盖北京、上海、香港等一线城市及安徽、河南等
周边省份。全产业链带动 2.1万人就业，农户通过土
地流转、务工等方式，户均年增收 3.2万元；粪污处
理、运输等环节也创造了一批“家门口的就业岗
位”。目前，巨野县的畜禽粪污治理典型做法已入选
2025年菏泽市绿色低碳高质量发展创新案例。

展望未来，巨野县已将蛋鸡产业升级纳入乡村
振兴核心战略，计划进一步扩大粪污资源化利用规
模，推动循环模式与智慧养殖、精深加工深度融合。从曾经的环保难题到如今的生
态财富，巨野县为县域经济实现生态与经济双赢提供了可复制的实践样本。

记者 李保珠

近日，在单县兴良乡旮旯酱菜有限公

司生产车间内，工人正在将腌制好的辣椒

入缸按压。近年来，时楼镇党委、政府抢

抓“双领双增”契机，通过“一村一策”，利

用八小庄村废旧院落建成标准化厂房和

冷库，与个体户石兴良联合成立公司，打

造“党支部+合作社+企业+农户”运营模

式。公司严把原料与工艺关，年销售量10

万余箱，年产值达 300 余万元，成功将闲

置资源转化为致富“活水”，带领周边群众

共同致富。

记者 张品 摄

机器轰鸣，工人在生产线上有序协
作，板材经过切割、封边、组装等工序，逐
步变成精致的木门与定制柜体……日
前，在东明县焦园乡闫潭村的菏泽华韵
优品门业有限公司车间内，一派繁忙的
生产景象，这正是企业一季度“开门红”
的生动写照。企业负责人闫鹏辉仔细检
查着刚下线的产品，指尖抚过光洁的板
面，脸上露出欣慰的笑容：“多亏了家乡
的好政策，让我能把厂子建在村里，既圆
了创业梦，又能带着乡亲们一起干。”

“在外闯荡多年，回乡创业一直是我
的心愿，是政府实实在在的返乡创业政
策给了我底气。”闫鹏辉介绍，他已在该
行业深耕 9年。2024年底，受东明县返
乡创业政策的吸引和对家乡的眷恋，他
毅然决定将企业迁回闫潭村。

企业回乡，场地是首要问题。焦园
乡政府得知情况后主动对接，积极盘活
村里一处闲置场地并进行改造升级，量
身打造成标准化厂房，切实解决了企业
的燃眉之急。“政府不仅帮忙协调了场
地，还全程协助办理各项手续，让企业能
快速落地投产。”闫鹏辉说。如今，厂区
占地约 10亩，其中车间面积 4亩多，宽敞
的空间充分满足了生产与仓储需求。从
决定返乡到正式投产，仅用了短短数月，
高效的政务服务让他倍感温暖。

“以前在青岛、临沂的工地上绑钢
筋，一年到头回不了几次家，孩子顾不
上，地里的农活也扔了。”工人闫格针说，

“现在上班离家近，天天能回家照看孩
子，农活也不耽误，每个月还能拿 8000多
块钱，比在外漂泊强多了！”

企业内的员工大多像闫格针一样，
来自闫潭村及周边村庄，都有外出务工
经历。“我们实行计件工资，多劳多得，熟
练工月收入基本在 6000元以上。”闫鹏辉
介绍，企业投产以来订单不断，产品销往
山东、河南、陕西等多个省市，车间里常
常是“人停机不停”。在家门口获得稳定
且收入可观的工作，让乡亲们真正实现
了“挣钱顾家两不误”，幸福感和归属感
显著提升。

“产品要有竞争力，既要质量扎实，
也得紧跟潮流。”闫鹏辉说，企业产品涵
盖室内木门、定制柜体、墙板等多个系
列，既有满足大众需求的经典款式，也有
融入现代设计的自主研发产品。“我和技
术团队经常研究新样式、新工艺，根据客
户需求量身定制。现在很多客户就是冲
着我们的设计和品质来的。”

从外出学徒到返乡创业带头人，闫
鹏辉的创业路越走越宽。这背后是东明
县返乡创业扶持政策的持续发力，也是
焦园乡盘活闲置资产、优化营商环境的
生动实践。“开年的好势头坚定了发展信
心，下一步，我们计划扩大生产规模，丰
富墙板、智能家居配套产品，带动更多乡
亲就业，让家乡品牌走得更远。”闫鹏辉
眼中满是憧憬。

记者 王振宇

从“消化工业废渣”到“引领绿色建材”，从“市场遇冷”到“逆势增长”，这家扎根鄄城县的企业，正用“循环经济”的炉火，锻造属于自己的发展春天——

泰山石膏：寒冬里闯出突围路

订单式育苗

提质增效

沃 土 之 上 好 发 展
——郓城县唐庙镇本土产业滋养下的鑫奥木业转型路

盘活闲置资源盘活闲置资源 带领群众共同致富带领群众共同致富
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闲置资产“变身”创业厂房
——东明县返乡青年闫鹏辉创业记

培训乡村工匠培训乡村工匠 助力乡村建设助力乡村建设


