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【经文】

子 曰 ：“ 道（dǎo）千 乘

（shèng）之国，敬事而信，节用而

爱人，使民以时。”

——《论语·学而第一》

【浅释】

道，音义皆同“导（導）”，作

动词，治理、领导的意思。乘，兵

车，四马一车为一乘。“千乘之

国”，是拥有千辆兵车的诸侯国，

实力比较强大。

孔子说，要想治理拥有千辆

兵车的大国，须做好五门功课或

曰五项修炼。一曰“敬事”：爱岗

敬业，夙夜在公，真心拿军国大

事当回事；二曰“信”：信守承诺，

说话算数，不忽悠老百姓；三曰

“节用”：厉行节约，遵循“生众、食

寡、为疾、用舒”的生财、理财之

道（出自《大学》）；四曰“爱人”：爱

民如子，视民如伤，“民之所好好

之，民之所恶恶之”；五曰“使民

以时”：征用民力，需错其忙时，

不误主业，方能保证国库充盈。

“敬事”，是态度问题，能认

真对待，表明其对自己所获得

的治国教民的机会有一种珍惜

感。“信”，是品质问题，能守信，

则 能 得 民 心 ，赢 得 民 众 的 拥

戴。“节用”，是成本控制意识，不

铺张浪费，也代表着对物命的

爱惜。“爱人”，是明德光明的显

现，真正拿出仁慈之心爱护老

百姓，是一种大德。“使民以时”，

是统筹能力和领导艺术的体

现，懂得了恰到好处的“时”，资

源调度、工作部署就能分得清

轻重缓急，不会颠倒错乱。

对于治国来说，以上五条

要素，缺一不可。任何一项出

了短板，治理效果都将大打折

扣，甚至会出乱子。

学生：老师好！某某组，我是组

长，TA是副组长。副组长负责统计

每周报读分享，TA上次己经跟某学

长闹过一次辞职不干，昨天又来说

不干了，老师您说这事怎么处理？

老师：志愿服务工作，不勉强，

否则就不属于志愿，允许 TA随心而

动。有些人性格就那样，不是一天

两天养成的，又不能生起发强刚毅、

勇猛精进、日新又新的心与行，一时

半会儿很难改。那么大的人了，谁

也很难改变谁。或许有朝一日，吃

了苦头，受不了了，困而知之，才肯下

定决心，才能回头。

学生：老师，我知道该怎么处理

了：不勉强。我去把这项报读分享

工作接过来，我来安排。谢谢老师。

老师：这就对了。

王西胜 整理

每个人所受的教育，不知不

觉中就养成了他的价值观；价值

观则决定了他在每一个关头来临

时会如何选择；所有选择连缀起

来就形成了他的人生轨迹；而人

生轨迹其实就是人生这场修炼的

真实答卷。

凡是能让你内心明白（至少是

你自己觉得明白了）“什么是什么”

“到底为什么”“我该怎么办”——

这些启迪，无论是来自家庭还是学

校，无论是单位还是社会，无论是

书本还是实践，无论是系统还是碎

片，无论是主动还是被动，无论是

情愿还是不情愿……只要是能对

你的认知与行动产生实质性改变

作用的，事实上都构成了你所受到

的教育。

所谓价值观，不外乎一系列的

掂量、权衡与判断：什么是有意义

的什么是无意义的，什么是重要的

什么是不重要的，什么是主要的什

么是次要的，什么是有益的什么是

有害的，什么是个体的什么是共同

的，什么是有利于自己的什么是有

利于大家的，什么是有害于自己的

什么是有害于大家的，什么是根本

的什么是枝末的，什么是决定性的

什么是从属性的，什么是眼前的什

么是长远的，什么是暂时的什么是

永恒的，什么是真实的什么是虚幻

的……细究之下，无穷无尽。

身处任何一个环境，面对任何

一件事情，万物之灵的人类都会随

时随地在他高度发达的大脑（硬

件）里基于所受教育而形成（安装）

的价值观（软件）进行高速的运算，

权衡利弊得失，考虑安危存亡，拿

捏进退取舍……于是乎，选择什么

放弃什么，先干什么后干什么，突

出什么淡化什么——一整套的“优

先级”就都由深潜水底逐渐浮出

水面了，由模模糊糊变得清晰可

见了，由犹豫不决转为心中有数

了，然后，一个深呼吸，就按下选

择键了！

即 便 有 些 选 择 看 起 来 是 被

动的、被迫的、情非得已的、无可

奈何的，甚至是被打回重新选择

的 ，只 要 你 按 下 了 那 个 键 ，划 上

了 那 个 勾 ，记 住 ，这 都 是 你 自 己

的事，不要赖任何人。所以，“行

有 不 得 ，反 求 诸 己 ”；一 旦 选 择 ，

永不甩锅！

反过来看，要想改变命运，其实

就是优化人生轨迹。而轨迹所展示

的是一连串的选择，每一个选择又

都取决于价值观，那么，重点就落在

了重塑价值观上面。因为价值观源

自教育，所以，最后一切都要回归到

教育上来。“君子如欲化民成俗，其

必由学乎”；“建国君民，教学为先”，

其此之谓乎！

先生休息，我中午做面。

一切准备就绪，先生乐

呵呵来检查我的工作。“今天

和的面软硬刚好，面盆也很

干净，比以前有进步。以前

和个面，面盆内外、衣服上下

都是面，还不让说，一说就不

高兴！”

过去先生说话我不爱

听，总觉得他在指责挑剔，

自从践行反复找优点、看长

处，多问自己“是谁成就了

我的一切”以来，发现对方

的优点越来越多，对他的感

恩和恭敬心也渐渐升了起

来。结果，真是快速回应，

从他的言语中似乎也有跟

我相同的感受。真是应验

了那句话：“外面的一切都

是内心世界的写照。”真实

不虚。

家里洗衣机坏了，配件

难买须等待。

儿子说：“这可怎么办？

我们家没洗衣机可不行呀？”

我 说 ：“ 没 事 ，我 用 手

洗。”这天刚好衣物还不少，

整整洗了一个半小时才完

毕。我平和喜悦地对儿子

说：“这用手洗衣服好处还真

多呀！洗得很干净，衣服显

得很平整，还省水。挂在那

儿一看，怎么看怎么舒服。”

儿子出来说：“妈，在洗

衣机没修好之前，我的衣服

我自己洗，看您用手洗衣服

太辛苦了。”

我 笑 着 对儿子说：“太

好了，儿子又成长了，懂得

体贴心疼妈了，连衣服都不

用我洗了，这下让我轻松不

少啊。”

一个星期了，儿子天天

欢欢喜喜地自己洗衣服，还

每天把所有人的干衣服收下

来叠好放到房间。借此机

会，竟培养了儿子自己洗衣

服和为家人服务的好习惯。

如果当时我看到洗衣机

坏了，又不知如何修好，想着

这么多人的衣服用手洗多费

时间啊，就用教育的口气对儿

子说：“自己的事情自己干，至

少你的衣服自己洗。”我想，儿

子可能也会干，但不一定干得

很欢喜，更不一定能升起体

贴感恩母亲的心。

经典解析 大老板的五项修炼
□□王西胜

TA又不干了，怎么处理？

边学边悟

教育改变命运
□□王西胜

平和喜悦换来欢欢喜喜
□文怡静

外面的一切都是内心世界的写照
□吴国夷

找好处找好处，，越找越好越找越好
□□陈丽萍陈丽萍

今日去一位长期在路边

摆 摊 做 裁 缝 生 意 的 阿 姨 那

里，修剪一条裤头松了的睡

裤，挑出橡皮筋，剪短，再缝

回去，两三分钟就搞定，最后

被 告 知 费 用 5 元 时 ，有 点 吃

惊，心想：这么简单的工序，

价格有点高了吧（后面证实

确实比其他地方贵）。回来

试穿，发现裤头又修得过紧

了……

前 几 天 跟 妈 妈 去 买 水

果，想给爸爸买一个他爱吃

的柚子，于是问卖水果的老

板柚子如何，老板信誓旦旦

地告诉我们，包甜包好吃，不

好吃包退，甚至说可以打投

诉电话，说完还把箱子上的

投诉电话让我们拍下。面对

如此自信的推销，没有拒绝

买的理由，于是放心地买了

一个。结果今晚妈妈打电话

来向我“投诉”，说那个柚子

不好吃、没甜味。

同 一 天 遇 上 两 件 这 种

事，一开始，心里确实有点不

太舒服，感受到一丝吃亏和

受骗的感觉，好在刚学到的

“找好处”模式启动了：前者

是 一 位 五 六 十 岁 年 龄 的 阿

姨，每日风吹日晒，在路边摆

摊不容易，现在又是疫情期，

冒着被感染的风险为大家服

务，收费贵点也情有可原，就

权当对她的支持和感谢吧；

后者的柚子虽然不甜，口感

欠佳，但营养还在，同时也感

谢商家，让我懂得以后买东

西，还是要相信自己的判断

多于相信商家的“奸巧语”。

这 样 一 想 ，之 前 的 不 舒

服感也就慢慢消失了，这就

是“找好处”的魔力，可以化

干戈为玉帛，可以把坏变好，

可以驱赶心魔……找好处 ，

越找越好。不信，您试试？


