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作为最重要的综合性体

育大赛，奥运会延期对全球赛

历的影响牵一发而动全身，尽

管大多数单项比赛和综合性

运动会已重新择期为延期后

的东京奥运“让路”，但赛事间

隔的缩短和体能恢复期的客

观存在，使得相关利益群体面

临若干道“选择题”。

“比如全运会首次和奥运

会同年举行，奥运和全运之间

还有成都世界大学生运动会，

大赛如此密集，全国一盘棋应

该怎么下？”人民日报体育部

主任薛原点出了这个棘手问

题。

影响这些选择的因素包

括许多具体的利益取舍，正如

钟秉枢所说：“现实情况是，一

些项目在全运会上的获胜奖

励优于在奥运会上的获胜奖

励，一些省份教练员运动员参

与世锦赛的表现与绩效收入

挂钩。”他的担忧在于，这些政

策如不调整，将对奥运参赛选

手产生负面影响，对教练员、

运动员产生不公平现象。

对此，钟秉枢建议一方面

要尽早确定陕西全运会具体

日期和规程，另一方面则需完

善全运会奖励政策，支持和鼓

励各省调整教练员、运动员绩

效分配政策，以支持他们集中

精力完成好奥运备战参赛任

务。

从更长远来看，“扎堆”的

比 赛 也 不 仅 限 于 2021 年 ，这

无论对于运动员还是体育管

理部门而言都是重大挑战，对

困难要早做“预习”。

“东京奥运会和北京冬奥

会举办时间相隔不到 180天，如

此高强度的备战、征战和保障

工作可能导致各级备战系统措

手不及，对我国备战和协调工

作带来较大困难。”杨国庆指

出。

据新华社

当奥运遭遇“急刹车”，
中国队如何备战？

如果将为期 4年的东京奥运周期

比作一场百米赛跑，当史无前例的延

期决定传来时，运动员们其实已跑过

70米，来到冲刺的最后关头。

运动员竞技周期的“生物钟”被

打乱，教练员精心安排的训练计划包

括自己的工作合同得重来，几乎所有

大赛档期和商业赞助都要调整……

面对突如其来的奥运会“急刹车”，如

不妥善谋划、科学应对、精准施策，意

外增加的一年备战时间并不一定与

竞技水平提升正相关。

对此，国家体育总局近日召开视

频研讨会，多位体育领域专家学者、

资深媒体人在会上分析了东京奥运

延期为我国奥运备战工作带来的影

响，并提出应对策略。

警惕“引而不发”的心理波动

几乎所有与会专家均表

示，应密切关注东京奥运会延期

对运动员、教练员造成的心理影

响，最忌备战心态由紧绷而突然

松弛，或因延期而导致焦虑。

首都体育学院校长钟秉

枢 指 出 ，由 于 以 往 瞄 准 2020

年 7 月的训练节奏和心理建

设被打乱，运动员、教练员处

于精神紧绷状态下的情形还

将延长一年，可能反而导致思

想上倦怠、松懈。“尤其是疫情

期间老闷在一个地方训练，运

动员和教练员的心理压力、精

神负担、家庭团聚渴望等负荷

叠加，容易产生思想疲惫或焦

虑情绪。”

但长期保持思想上的“弓

弦饱满”并非易事，新华社体

育部主任许基仁表示，备战需

要有张有弛，如果思想上的松

紧调节不好，可能会严重影响

运动员的训练备战效果。

对此，钟秉枢建议加强对

运动员、教练员及其家庭的慰

问，丰富活动安排，可考虑放

假半个月到一个月，减缓他们

的心理压力和思想疲劳。

把握新老交替的利与弊

不少与会专家指出，对高

水平运动员的选拔和培养以及

竞技状态调节均有周期性，这

一节奏与奥运周期高度吻合，

而当东京奥运会推迟，一些为

“2020代际”打造的运动员很可

能将错过其生涯巅峰时刻。

根据杨国庆提供的数据，

我国蹦床、体操、羽毛球等多

个夺金夺牌的重点项目已进

入 新 老 交 替 期 ，17 个 项 目 中

30 岁以上运动员达 31 人。他

表示，队伍大龄化不仅可能导

致伤病增多，在竞技状态的延

续等问题上也面临多重考验。

钟秉枢也认为：“一些年

龄上接近退役边缘的运动员，

在延长的一年内的伤病防治、

体能保持、家庭关系等都会受

到很大影响。尤其是已婚、已

育 的 队 员 ，他 们 面 临 挑 战 更

大、压力更大，但运动水平提

升的可能性则不大，多维持一

年的高水平非常不容易。”

但从另一个方面看，东京

奥运的延期为一些“新人”，以

及带伤恢复或复出参赛的选

手提供了更充裕的准备时间。

“所谓‘新人’，其实是指

在短期内能争取奥运资格或

提高成绩的比较成熟的运动

员。”清华大学体育部主任刘

波指出。

对一些坚持训练备战，但

职业生涯很可能因奥运延期

遭遇变故的老运动员，刘波表

示，既要充分了解他们的身体

和竞技状态，更要了解其心理

状况，早做思想工作，并给予

实际的鼓励和补偿。

针对不同项目的不同打法

东京奥运会的突然延期

对各运动队原有的备战计划

均造成了影响，但不同类型项

目受到的冲击又有所不同，需

要具体问题具体分析。

多位专家认为，多出的一

年时间对各运动队充实体能

储备、磨砺技术细节而言总体

利好，同时有助于解决在奥运

备战冲刺阶段中刚刚暴露出

的关键问题。

不过，正如钟秉枢指出，

由于疫情导致全球赛事持续

停 摆 ，对 抗 性 项 目 队 伍 减 少

了“ 以 赛 代 训 ”、了 解 对 手 的

机 会 ，集 体 项 目 队 伍 也 可 能

因 缺 乏 实 战 而 降 低 默 契 程

度。

对 此 ，著 名 体 育 社 会 学

学 者 卢 元 镇 建 议 ，国 家 体 育

总局竞技体育司应与各单项

运动协会尽快制定未来一年

的 竞 赛 计 划 ，促 进“ 以 赛 代

训”。他强调，要继续加大科

学训练的投入，提升“训练效

率”的意识。易剑东则强调，

要 强 化 管 理 各 要 素 的 贯 通 ，

体 育 总 局 、竞 体 司 、训 练 局 、

项目中心/协会、运动队（员）

要 明 晰 愿 景 使 命 目 标 、确 保

责权利统一。

备战周期延长、训练计划

重整，也使得备战经费成为一

大现实问题。刘波指出，国家

加大投入和保证原有商业赞

助合同的执行，是保障备战经

费 充 足 最 重 要 的 两 个 方 面 。

“国家投入需要体育总局统一

规划，各项目商业赞助合同的

执行也需要体育总局介入。”

刘波预估，单靠各运动队的力

量可能较难解决相关商业赞

助问题，因此呼吁总局及时施

以援手。

做好赛事扎堆的“选择题”和“预习题”

十四运火炬传递主题、
口号及圣火采集形式
接受终评

14 日 ，第 十 四 届 全 国 运 动

会、第十一届残运会暨第八届特

奥会火炬传递主题、口号、圣火采

集形式征集终评会在陕西体育宾

馆进行。

终评会上，评审专家们最终

选 出 20 个 主 题 、20 条 口 号 和 10
个圣火采集形式作为入围奖，并

在此基础上确立两个主题、两条

口号和两个圣火采集形式作为优

秀奖。筹委会官员表示，具体获

奖名单将择日向社会公布。

13 位来自陕西省相关部门、

高校、媒体等单位的专家学者参

加了此次会议。十四运陕西省筹

委会审计监察部对本次评审工作

进行全程监督。

十四运陕西省筹委会从今年

2 月下旬开始，面向全国征集火

炬传递主题、口号及圣火采集形

式，在为期 1 个月的征集期内，共

征集到来自全国各地 208 个单位

和个人的共 437 个主题、490 条口

号、56 个圣火采集形式作品。

经过查重，筹委会筛除不符

合征集公告要求的投稿作品，初

步选出了火炬传递主题 360 个、

口 号 358 条 、圣 火 采 集 形 式 52
个。在 4 月 7 日召开的初评会上，

47 个火炬传递主题、48 条火炬传

递口号和 20 个圣火采集形式作

品脱颖而出。 据新华社

应对疫情冲击，
CBA公司管理层宣布降薪

中篮联（北京）体育有限公

司（CBA 公司）14 日宣布，为应对

新冠肺炎疫情，公司中高层管理

人员将采取降薪举措。

具体降薪幅度为：公司首席

执行官（CEO）降薪 35%，总监及

以 上 级 别 人 员 分 别 降 薪 15%至

30%。

受疫情影响，CBA 联赛自 2
月 1 日开始进入休赛状态，目前

仍未有确定的重启时间表。在

这样的大背景下，CBA 公司及各

俱乐部依然持续支出运营费用

（包括球员工资、场租等），各方

面临的财务压力正在逐步增大。

CBA 公司表示，希望以此次

降薪为起点，带动全联盟友好协

商降薪，减轻俱乐部运营压力，

确保 CBA 大家庭每一个参与者

平稳度过疫情。

由于 CBA 本赛季并未打完，

票房、版权、各方赞助商的赞助

费等款项也不太可能全部落实，

联 盟 和 俱 乐 部 的 损 失 会 比 较

大。一方面是运营成本上升，另

一方面是收入减少，在这样的背

景下“开源节流”恐怕是必走之

路。 据新华社


