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【经文】

子曰：“三军可夺帅也，匹

夫不可夺志也。”——《论语·子

罕第九》

【浅释】

“三军”，是一个国家所拥

有 的 全 部 武 装 力 量 的 通 称 。

“三”的内涵古今有些差异，古

时或指上、中、下，或指左、中、

右，而今天则指陆、海、空。夺，

削除，通过外力令之消失之义。

三军之帅，手握兵符，位高权

重，力量不可谓不强大，然而精

通兵法的高明对手可以擒而取

之，对其不满的自家君主亦可

以罢而免之。

一介匹夫，手 无 寸 铁 ，身

无长物，力量不可谓不卑弱，

然 而 其 人 一 旦 立 定 志 向 ，令

心有所属，则会生起“富贵不

能淫，贫贱不能移，威武不能

屈”（《孟子·滕文公下》）的大

丈 夫 气 概 ，甚 至 将 生 死 置 之

度外，如孔子教诲子路的“君

子和而不流，强哉矫；中立而

不 倚 ，强 哉 矫 ；国 有 道 ，不 变

塞 焉 ，强 哉 矫 ；国 无 道 ，至 死

不变，强哉矫”（《中庸》），又

如屈子的“嗟尔幼志，有以异

兮 ；独 立 不 迁 ，岂 不 可 喜 兮 ；

深固难徙，廓其无求兮；苏世

独 立 ，横 而 不 流 兮 ”（《楚 辞·

九章·橘颂》）。

三军以将帅为主导，匹夫

以志向为灵魂。论力量对比，

三军之众远大于一介匹夫；论

坚固程度，匹夫之志却强过将

帅之位。

有一段时间我深深地

怀疑自己可能不是亲生的。

小学升初中的时候，同

学们的书包基本都是新的，

各种款式，我觉得好酷哦！

我也很想有个新书包，不想

再背用小碎花布做的斜挎

包，觉得很怂。这时，妈妈

给弟弟妹妹买了新书包，姐

姐也有了当时很流行的书

包，她说是姑姑送的，我不

太相信。于是我鼓起勇气

跟 妈 妈 说 ，我 也 想 要 新 书

包，被妈妈拒绝了，然后我

就哭了一下午，最后无效告

终。

晚上我总结了一下，妈妈

这边算是没希望了，明天找奶

奶试试看。没想到奶奶也不

搭理我，我跟前跟后“哼哼唧

唧”了一下午也失败了，但我

还是不想放弃，于是，第三天

我使出了妹妹常用的杀手锏，

抱着奶奶的腿大哭，以表我的

决心，没想到一下子就被奶奶

识破了，她说“你都多大了，还

用你妹那套”。

第三次惨败后，我深深

感到我一定是捡来的。

几个月后，有一次我在

玩的时候，脚踢到了铁片，脚

趾刮了一个伤口，伤口愈合以

后脚还是肿的，没办法自己踩

单车去学校。去学校的路上

有一段路很陡的斜坡，一个

人骑车蹬上去就很累，所以

姐姐不愿意载我。那段时

间都是妈妈载我去学校，到

现在那个画面还清晰地刻

画在我的脑海中——炎热

的夏天，妈妈汗流浃背载着

我，努力踩着脚踏板，左右摇

摆努力往前蹬，艰难前行。

后来，我相信我一定是

亲生的，错不了！

小时候，妈妈从来没有

跟我说过“我爱你”，妈妈的

爱都是流露在行动中。从

此我学会了雪中送炭。后

来，我同桌手受伤，我每天

主 动 去 载 她 ，载 了 一 个 多

月，无怨无悔。

我觉得自己在有件事

情上是诚其意的，真的是很

认真、很诚心地去做的。

去年爷爷 90岁大寿，当

时有个送礼物的环节，我想

了很久送什么礼物给爷爷

奶奶，后来就买了情侣保温

杯，并请人写了一幅“福如东

海·寿比南山”的字。寿宴结

束后，先生说：“明年我妈妈

也 80 岁了。”他说完以后我

就 在 想 ，怎 样 给 婆 婆 过 生

日 ？ 送 个 什 么 礼 物 给 婆

婆？筹备生日还早，但那时

我就在想礼物的事情。心

想，婆婆什么都不缺，她不喜

欢我们给她买衣服或者其

他，她唯一就是希望自己健

康 长 寿 ，可 以 看 更 多 的 世

界。所以我决定绣一幅“百

寿图”送给婆婆。

我爷爷是 2019 年 9 月

过生日，婆婆是 2020 年 4月

27日过生日，当时从决定绣

到买好材料已经是 10月了，

计划是第二年 4 月初绣好，

还要装裱，等于有六个月的

时间。原来觉得时间充足，

想绣就绣，没有具体去算时

间，快到十二月的时候发现

没绣多少又快过年了，怕过

年耽误进度，就数一下剩下

的字，再除以剩下可以绣的

天 数 ，得 出 每 天 需 完 成 的

量。这样就每天必须完成

最少量，可以多绣，但不能

少绣，在这个过程中真的几

度想放弃。白天上班只有

晚上回家处理完事情后再

绣，而且有时候有事在外面

回来得晚，当天就不能完成，

就需要第二天把昨天未完

成的一并完成。一个字大

概要绣半个钟，有时一晚需

要绣四个字，所以最少两个

钟头低着头一针针地扎。

说实话，我从未完整地

绣过一幅作品，不是不会，就

是没有毅力和恒心。而这

一次，虽然几度想放弃，但都

没有放弃。最终绣好了，装

裱后，我和先生在婆婆生日

前拿过去。婆婆看到“百寿

图”那一刻很开心，当她知道

是我绣的，她更是说非常喜

欢。她还拿出一幅未完成

的很小的十字绣告诉我说，

她二十几年前也准备绣，结

果没有完成，这么大一幅十

字绣我通过业余时间绣好，

她说她知道需要有恒心才

能做到。

婆婆的生日也临近了，

我和先生找来姐姐弟弟一

起商量，怎样给母亲过一个

难忘、愉快的生日。生日当

天，婆婆说她以前几乎不过

生日，家里人过生日也不会

聚会，但这次从我的努力筹

办到绣十字绣中，她感受到

了那份诚意，也觉得生活不

能没有仪式感，她希望以后

家里人过生日可以的话都

聚聚。

其实，在生活中若我能

够去除自我意识，做到“诚其

意，毋自欺”，我想我是很开

心的，毕竟人前人后一样，表

里如一，不用去自欺欺人地

生活。对待家人、朋友、客户

都能诚其意地相处，多从对

方、团队、家庭的立场出发，

我想只要坚持，既能让家人、

朋友、团队开心，也会慢慢带

动他们；不用突出自我，只要

用诚心对待每一件事情，对

方就能感受到我的诚意，也

会用诚意对待我。当我诚心

去为婆婆绣祝福时，我是很

开心的；当我敷衍客户时，自

己内心是不安的；当我对待

妹妹不够体谅和耐心还欺骗

妈妈时，内心是难受的。所

以，我希望自己以后时时刻

刻都能做到——“诚其意，毋

自欺”。

学生：老师晚上好！今晚跟领导

和部门的同事聚餐，但是多次遭遇领

导的“咸猪手”，并且确定他不是因为

喝多无意碰到，内心感到既恶心又害

怕，我应该怎么去处理这样的事情？

请老师赐慧！

老师：自己的浩然之气去哪里

了？

学生：因为今天一桌人里还有几

位其他领导，自己不敢太过于直接或

者让其他人察觉。我正好坐在他旁

边，也悄悄让旁边的女生往旁边再挪

一点；在他再次向我伸手的时候，我

推开了；但是过了一阵，又似无意地

碰我。当时我直接站起来，跟其他领

导做了自我介绍，就说有事得先走

了，然后就先行离开。

以后的工作中，我虽然觉得做好

自己的事就好，但是内心会生出间

隙，甚至厌恶的情绪。不知该怎么去

面对他、跟他交流了。

老师：“同是人，类不齐。流俗

众，仁者稀。”要学会自我保护。关键

还在于涵养自己内在的浩然之气，让

人望而生起敬畏之心，不敢随便造

次。必要时，要给对方正色以告，请

他放尊重。

学生：好的，老师，受教了！我不

能因为他人的过错而让自己来承担

责任，我应该正气凛然地直接跟他说

这个问题。感恩老师！

老师放心，我会好好的，继续加

油！

老师：加油！ 王西胜 整理

匹夫不可夺志也
□王西胜

我是亲生的吗？
□方丽钗

诚其意，毋自欺（下）
□朱先丽

女生遭遇“咸猪手”
应该怎么办？
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