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2020年底，中国足协的一纸文件开启了职业足球俱

乐部名称中性化的大潮。足协在近日发布公告称，超过

80%俱乐部申报的中性名称符合相关文件要求。而随着

足协设定的 2月 28日注册截止日“大限”越来越近，俱乐

部的更名问题正在被放置在聚光灯下。

近两天，广州恒大更名完成工商备案，围绕山东鲁

能更名的“泰山保卫战”一度登上热搜，上海上港拟更名

“上海海港”，北京国安和河南建业等老牌俱乐部的更名

悬而未决……这都引发了广泛关注。

一场“泰山保卫战”折射了什么？俱乐部找个新名

字到底难在哪？俱乐部更名究竟会对中国职业足球产

生怎样的深远影响？值得深思。
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“泰山保卫战”始末

13 日，山东鲁能俱

乐部发布公告称，经中

国 足 协 审 核 ，“ 山 东 泰

山足球俱乐部股份有限

公司”符合《关于各级职

业联赛实行俱乐部名称

非企业化变更的通知》

要求，同意使用，给这场

一波三折的“泰山保卫

战”画上句号。

此 前 ，山 东 鲁 能 拟

更 名 为“ 山 东 泰 山 ”。

11 日，山东鲁能发布公

告 称 ，因 相 关 原 因 ，俱

乐 部 首 次 提 交 的 中 性

名 更 名 未 能 通 过 中 国

足协审核。

据 了 解 ，公 告 中 提

到的“相关原因”，即鲁

能 俱 乐 部 新 股 东 济 南

文旅持有“山东泰山健

康科技有限公司”的股

份，不符合中国足协对

于 各 级 联 赛 俱 乐 部 名

称非企业化的要求。

正当不少人为山东

鲁能无法使用“泰山”的

名字而感到遗憾时，一

天之后峰回路转：“山东

泰 山 健 康 科 技 有 限 公

司”更名为“济南文旅体

育发展有限公司”，鲁能

俱乐部随即再次申报，

并获得足协通过。

“泰山”为何如此

稀缺？

足 球 界 大 都 认 同 ，

对 于 山 东 鲁 能 来 说 ，

“泰山”是更名的首选。

泰 山 被 誉 为“ 五 岳

独 尊 ”，是 山 东 的 重 要

标 志 。 鲁 能 全 队 经 常

以 登 泰 山 的 形 式 表 达

勇 攀 高 峰 的 决 心 。 在

其 主 场 看 台 上 ，也 有

“信仰唯泰山”的条幅。

以“泰山”为名，对

鲁 能 也 是 一 种 回 归

——1993 年 ，山 东 泰 山

足球俱乐部成立，此后

几次更换东家，“泰山”

二字始终没有消失，很

多 老 球 迷 一 直 称 球 队

为“泰山队”。

因此，保住“泰山”

对 山 东 足 球 和 中 国 足

球 来 说 都 是 幸 事 。 鲁

能 俱 乐 部 新 股 东 济 南

文旅的快速果断反应，

也 彰 显 了 其 格 局 与 情

怀。

然 而 ，并 非 所 有 俱

乐 部 的 更 名 都 像“ 泰

山”一样获得认可。

此 前 河 南 建 业 拟

更 名 为“ 洛 阳 龙 门 ”引

发争议，俱乐部决定撤

回重新申报；上海上港

更 名“ 上 海 海 港 ”也 被

不少人吐槽“改了好像

跟没改一样”。

对 于 俱 乐 部 来 说 ，

找 到 一 个 代 表 地 域 文

化、彰显特色的名号似

乎并非难事，但能被各

界 广 泛 认 同 却 着 实 不

易 。 特 别 是 对 一 些 老

牌 俱 乐 部 来 说 ，原 来

的 名 号 几 乎 已 经 刻 在

了 俱 乐 部 的 骨 子 里 ，

例 如“ 国 安 ”“ 建 业 ”等

名 称 ，原 本 是 企 业 名 ，

经 过 时 间 沉 淀 ，早 已

变 成 俱 乐 部 本 身 的 文

化 符 号 。

面 对 这 样 的 情 况 ，

主 管 机 构 一 方 面 要 维

护规则的统一和公平，

另 一 方 面 又 要 考 虑 文

化 的 延 续 和 球 迷 的 感

情，未免陷入两难。

这 正 是“ 泰 山 ”如

此稀缺的原因之一。

俱乐部更名到底

改变了什么？

俱 乐 部 名 称 代 表

着一种文化上的认同，

中 国 足 球 文 化 就 孕 育

在这些名字中，而这些

名 字 也 为 中 国 足 球 文

化设定了“初始值”。

体 育 产 业 专 家 、温

州大学教授易剑东说，

足 协“ 用 心 良 苦 ”希 望

俱 乐 部 名 称 能 与 地 方

文化更有机结合，并实

现 与 体 育 内 在 精 神 实

质的融合。此外，也希

望 企 业 能 创 造 性 地 把

企 业 文 化 与 体 育 文 化

相结合，以更“高级”的

形式展示。

关 键 之 道 体 育 咨

询 公 司 创 始 人 张 庆 认

为，俱乐部名称中性化

过程中，要有适当的引

导，给予足够时间。

“ 给 俱 乐 部 一 定 时

间酝酿中性化名称，真

正 的‘ 百 年 俱 乐 部 ’就

不 会 由 于 投 资 方 变 化

而名字变来变去，从而

有 机 会 在 文 化 建 设 上

有更强的地域归属感，

在 建 立 城 市 名 片 过 程

中 就 会 发 挥 重 要 的 作

用。”张庆说。

多 位 法 律 界 人 士

认为，俱乐部名称是一

种 无 形 资 产 。 山 东 公

孚 律 师 事 务 所 主 任 于

加华认为，俱乐部名字

中性化之后，可以用球

场 冠 名 、胸 前 广 告 冠

名 ，不 过 短 时 间 内 来

看，这种无形资产与投

资 人 的 品 牌 关 联 弱 化

后，投资人的积极性可

能会受到影响。

上 海 市 律 师 协 会

体 育 业 务 研 究 委 员 会

副主任、上海市锦天城

律 师 事 务 所 高 级 合 伙

人郑建军说，从法律及

商业角度考虑，俱乐部

名 称 属 于 职 业 足 球 俱

乐 部 的 无 形 资 产 。 因

此，“强制更名”或有扭

曲市场之虞。

“ 更 名 后 对 股 东 的

投 资 热 情 肯 定 会 有 所

打 击 。 目 前 大 多 数 投

资 人 还 是 抱 有 投 机 心

态 ，中 性 名 称 直 接 挤

压 了 投 机 空 间 。”前 鲁

能 俱 乐 部 管 理 层 徐 兴

君说。

专 家 认 为 ，受 到 疫

情的影响，不少俱乐部

的 投 资 人 面 临 较 大 经

营压力，为了保护 投 资

者 的 积 极 性 ，帮 助 职

业 足 球 市 场 在 寒 冬 中

实 现“ 软 着 陆 ”，建 议

主 管 机 构 在 审 核 更 名

时 ，在 刚 性 的 要 求 之

外 ，适 当 留 一 些 时 间

和 空 间 ，给 俱 乐 部 一

个“ 缓 冲 期”。

业 内 认 为 ，更 名 后

短期内，俱乐部对现有

股 东 营 销 价 值 会 有 所

削弱。但长期来看，名

称 中 性 化 之 后 的 俱 乐

部“ 排 他 性 ”减 弱 ，“ 包

容 性 ”增 强 ，更 有 利 于

多 渠 道 立 体 开 发 营 销

资源，重构经营模式势

在必行。

张 庆 说 ，原 来 俱 乐

部 的 商 业 模 式 是

“B2B”，中性化之后“转

移 支 付 ”很 难 维 系 ，俱

乐 部 将 静 下 心 来 培 养

球 迷 组 织 、球 迷 文 化 ，

与 球 迷 建 立 更 紧 密 的

联系。

“ 我 们 在 体 育 文 化

产 品 供 给 上 还 有 很 大

空 间 ，C 端 的 消 费 土 壤

需要持续耕耘，也有赖

于联盟顶层设计，在移

动互联网时代，还有很

广 阔 的 空 间 。”他

说。

据新华社

“泰山保卫战”胜利！山东鲁能泰山队确定更名为山东泰山队

俱乐部更名到底改变了什么？
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