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孟晚舟和华为的1028天
在加拿大拘押了1028天后，华为首席财务

官孟晚舟于当地时间9月24日获释，踏上归国的

航班。北京时间9月25日晚，孟晚舟乘坐的中国

政府包机抵达深圳宝安国际机场。

三年前，2018年12月1日，一份针对孟晚舟

涉嫌违反美国对伊朗出口禁令的指控，使得孟晚

舟在加拿大温哥华国际机场转机时被拘押。不到

一年，美国对华为的制裁全面升级。从此，从华为

公司到高管，命运的争夺战就此拉开帷幕。孟晚

舟在为自己重获自由不懈努力，任正非在频繁为

华为和女儿鼓劲，华为则在美国的制裁与封锁面

前开始寻求自救。

时钟倒回到 2018 年 12 月 1
日。

那一天，按照原计划，孟晚舟

搭乘航班从香港起飞，途经温哥

华、墨西哥城、哥斯达黎加，到达

阿根廷首都布宜诺斯艾利斯，在

那里主持华为阿根廷代表处的会

议。

不料，飞机刚刚降落温哥华，

孟晚舟即被当地警方扣押，理由

是，美国司法部指控孟晚舟“隐瞒

华为和伊朗的业务往来”、“对汇

丰银行欺诈”。

从 2019 年 1 月 28 日美国司

法部正式对孟晚舟提起的刑事诉

讼来看，孟晚舟被美国方面指控

涉嫌诈骗、盗取商业机密等 13项

罪名，而围绕华为和孟晚舟的指

控罪名总计达到了 23项。

在国人看来，这与当时的中

美贸易摩擦，和华为 5G技术在全

球的领跑是分不开的。华为技术

有限公司董事长梁华曾公开表

示，华为在全球参加了几十个 5G
网络的商用测试，测试数据表明，

华为目前的技术成熟度比行业其

他公司至少领先 12 个月到 18 个

月不等。

而恰恰是在孟晚舟被扣押的

同一天，中美两国领导人方才在

布宜诺斯艾利斯会晤，就中美关

系发展、经贸问题等达成重要共

识。其中一项重要共识是，停止

升级关税等贸易限制措施，包括

不再提高现有针对对方的关税税

率，及不对其他商品出台新的加

征关税措施。

在如此风口浪尖上扣押孟晚

舟，引发一系列问题，华为究竟是

何时被美国盯上的？什么是孟晚

舟被扣押的关键因素？

被扣押后一年多时间，孟晚

舟先后在加拿大经历了超过 10轮

开庭、听证、聆讯，控辩双方的焦

点聚焦在是否应该引渡、是否存

在检方滥用程序以及新证据的引

入等多个方面。

至于孟晚舟本人，在 2018年

12 月 11 日缴纳了 1000 万加元保

释金后，可以相对自由地在温哥

华市区活动，但同时，她要受到当

地司法部门的 24小时监控。她的

脚上，甚至戴上了电子镣铐。

庭审记录显示，汇丰银行成

为了孟晚舟指控案中给美国“递

刀子”的一方。

2013 年 8 月，孟晚舟与汇丰

一高管在香港某餐厅见面，孟晚

舟用 PPT向其如实介绍了华为在

伊朗的业务，并将相关 PPT 的英

文版发给了这位高管，这也就是

汇丰后来提交给美国用以指控

“对汇丰作虚假陈述”的“唯一关

键证据”。

对此孟晚舟的律师表示，起

诉孟晚舟的唯一关键证据——汇

丰银行所提交的 PPT中关键信息

被故意“遗漏”。而被“遗漏”的关

键信息就是，孟晚舟在这个文件

中，如实向汇丰银行解释了华为

在伊朗的业务，并未隐瞒或进行

任何虚假陈述。

当然，汇丰银行的脸变得也比

翻书还快。它很快声称，向美国司

法部提供的材料是应其官方正式

要求而提供的。在回应美国司法

部信息要求时，汇丰仅是提供事实

性信息。没有“编造”证据或者“隐

瞒”事实，也不会歪曲事实或为了

自己的利益伤害任何客户。

尽管如此，2020 年 5 月 28 日

凌晨 2点，加拿大卑诗省高等法院

最终裁定，孟晚舟符合“双重犯

罪”标准，对她的引渡案将继续审

理。孟晚舟将留在加拿大参加后

期的相关听证，并等待新的审判

结果。

“和美方达成延期起诉协议，

应该是孟晚舟与华为方面综合多

种因素考虑，采取的一种解决孟

晚舟在加拿大司法引渡程序问题

的最为合适的方法。”东南大学法

学院副教授、硕士生导师易波说。

“根据延期起诉协议制度的

规定，到达期限后，将会由美国司

法部检察官来认定孟晚舟是否违

反协议，如果认定没有的话，美国

司法部检察官将会向联邦法院递

交一份撤案申请，经法院确认后，

这个案子才会最终尘埃落定。”易

波说。

按照延期起诉协议，到明年

12 月 1 日之前，如果孟晚舟不做

出违背协议的行为，不否认事实

陈述，将不会再被起诉。

孟晚舟被扣押，让外界把目

光聚焦在了华为创始人任正非

——这位既是孟晚舟父亲，又是

华为公司掌门人的老人身上。

拘押事件发生后，任正非紧

急改换行程，经阿联酋飞赴布宜

诺斯艾利斯，先行替孟晚舟完成

华为南美区的工作。

也是从那时起，一向谨言慎

行、很少和媒体打交道的任正非，

开始频频对外发声，一次次在面

对外媒的采访中高呼“华为没有

倒下”。

2019 年 2 月，任正非在接受

BBC 的专访时表示，虽然孟晚舟

个人现在没有自由，但对华为的

业务没有任何影响。“他们可能以

为抓了孟晚舟华为就垮了，但华

为没有垮还在前进。而且，事实

上华为目前的发展速度更快，所

以他们抓孟晚舟可能抓错人了。”

同年 7月，任正非在松山湖基

地接受多家外媒的采访时表示：

“自从发生温哥华事件，美国在纽

约东区法院起诉我们，再后来把我

们纳入实体清单，国际媒体对华为

几乎都是负面报道，因为他们对华

为带有一种成见。我认为，我有责

任在危难时刻站出来多讲话，把乌

云抹去，透出一点光来。”

2019 年 12 月 1 日，孟晚舟被

拘押一年之际，美国有线电视网

（CNN）发布了对华为创始人任

正非的专访，任正非谈到，女儿孟

晚舟这一年的苦难经历，使她变

得更强大。任正非说，孟晚舟是

在 受 苦 ，但 也 会 因 此 变 得 更 强

大。“她应该为自己经历这样的苦

难而感到自豪。苦难的经历对她

的成长是有好处的。”

采访中，任正非也不乏流露

出对孟晚舟的关心，他说，这场磨

难让他与女儿更亲近了。他们以

前一直没有固定的联系时间，但

现在父女之间聊得比以前多多

了。“在过去，孟晚舟可能一整年

都不给我打个电话，不会问我怎

么样，甚至不会给我发短信。但

现在，我们的联系密切了许多。”

除了表达对孟晚舟的关心，

为华为鼓劲之外，任正非在公开

场合谈的最多的，还有华为的人

才与未来。

尽管在孟晚舟之后，并无华为

的其他高管在海外遭受司法部门

的审查，抑或是牢狱之灾。但华为

已经悄然加大了对新一代人才的

寻觅和支持力度。一方面，任正非

多次对外发声“不会安排孟晚舟接

班”，另一方面，又频频挖掘中生

代、新生代的人才加入华为。

也正是从 2019年起，任正非

发起华为“天才少年”计划，从全

世界招募 20-30 名“天才少年”。

华为将为天才少年兑现三个承

诺，支持解决世界级挑战性课题，

提供大牛导师、全球化的视野、平

台和资源，以及 5倍+的薪酬。“天

才少年”的最高年薪可以达到 201
万元。

2021 年 8 月，华为心声社区

再次刊发任正非关于人才问题的

一份讲话，任正非称，冲锋没有人

才是不行的。不要过分强调专

业。只要他足够优秀，愿拿着“手

术刀”来参加华为“杀猪”的战

斗。任正非称，“无论如何，我认

为还是要和大家勇敢地沟通，一

起前进，战胜困难，我们要敢于走

在时代前沿。”

孟晚舟在温哥华与美方博弈

的这 1028天中，大洋彼岸的华为，

也在为芯片断供后的命运做着自

己的挣扎。

2019 年 5 月，美国商务部工

业和安全局把华为公司列入出

口管制“实体清单”，以“国家安

全”为由，要求美国企业不得使

用华为所生产的电信设备，同时

禁止华为从美国购买芯片、元器

件和技术服务。此外，欧洲、韩

国、日本等国家的产品也受到同

类管制。这一禁令几经推迟，最

终 于 2020 年 9 月 15 日 正 式 生

效。

芯片的断供，正在给华为造

成极大的困扰。5G 芯片数量有

限，用一颗少一颗，如何用有限的

芯片拉长手机业务的生命线，成

了眼下最直接的难题。

华为消费者业务 CEO 余承

东在 2021年 7月的 P50发布会上

试图弱化这一影响：“基于AI异构

通信等技术，即便使用 4G版本也

可体验到强大的通信性能。”

2020 年 11 月 17 日，当孟晚

舟和律师们正在围绕引渡程序

与加拿大司法部门展开一轮又

一轮博弈之时，多家企业在《深

圳特区报》发布联合声明，深圳

市智信新信息技术有限公司已

与华为投资控股有限公司签署

了收购协议，完成对荣耀品牌相

关业务资产的全面收购。出售

后，华为不再持有新荣耀公司的

任何股份。

虽然任正非在送别荣耀时曾

大度地鼓励“不要心疼华为，去想

你们的未来”。但一方面，手机是

重要的终端入口，不允许放弃。

另一方面，华为又必须寻找到更

多的启动力量，来弥补手机业务

萎缩带来的损失。

1028天的日子里，华为云、鸿

蒙系统、车辆系统、5G 商用等领

域纷纷出现在华为高管的发言

中，并试图让它们成为华为的新

标签与新引擎，为华为赢得收入。

这样的转变并不轻松，财报

显示，2021年上半年，华为实现销

售 收 入 3204 亿 元 ，同 比 下 滑

29.43%，净利润率 9.8%。其中，消

费 者 业 务 从 2558 亿 元 下 滑 至

1357 亿元，近乎腰斩。而企业业

务同比增长的 18.2%，还未能补回

消费者业务带来的损失。

9月 25日上午 9时，华为面向

数字基础设施的开源操作系统欧

拉正式发布。此时，孟晚舟已在

归国的航班上。

轮值董事长徐直军介绍，与

鸿 蒙 面 向 智 能 终 端 不 同 的 是 ，

欧拉操作系统的定位是数字基

础 设 施 操 作 系 统 ，更 多 部 署 于

服务器、云计算、边缘计算、嵌

入 式 等 各 种 形 态 设 备 。 未 来 ，

在鸿蒙和欧拉之间会共享底层

技 术 ，使 安 装 两 个 操 作 系 统 的

设 备 可 以 连 接 起 来 ，打 通 两 个

操作系统。

系统之于芯片，犹如大脑之

于心脏，二者缺一不可，欧拉系统

的现身，意味着华为的“大脑”再

次发力，而欧拉与鸿蒙之间的联

动，也不难看到未来华为独立于

安卓、苹果的那一天。

只是，相比于孟晚舟的成功

归来，系统和芯片的共舞，华为的

等待之路势必还会更艰难。

据凤凰网

孟晚舟：1028天的博弈

任正非：有责任多讲话，抹去乌云

华为：没有倒下，但还需等待曙光

当地时间当地时间20192019年年33月月66日日，，加拿大温哥华加拿大温哥华，，孟晚舟出庭孟晚舟出庭。。20192019

年年33月月66日孟晚舟在温哥华再次出庭日孟晚舟在温哥华再次出庭，，引渡听证会延期至引渡听证会延期至55月月88日日

孟晚舟除去电子孟晚舟除去电子

镣铐后镣铐后，，脚上的淤青脚上的淤青


