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谈及对彭继先的印象，

杨林青至今都记得，当年自

己刚做车间操作工时，发现

原料平台上有个人戴着安全

帽一直在焊接，由于那套焊

接工具带有压力，对技术含

量有要求，那人却一直在稳

定 推 进 ，丝 毫 不 受 环 境 打

扰。询问同事后，她才得知

这名“技术工人”竟是彭总。

“彭总是技术型总裁。”

这些年，山东睿鹰制药集团

上下都这样评价彭继先。

睿鹰集团副总裁兼了未

元生物医药大健康产业园总

经理任学军说，彭继先身上

有让人难以抗拒的魅力，吸

引了许多人来到睿鹰。

与彭继先初识时，任学军

还在一家国企药业任职，想当

面学习，却吃了“闭门羹”，彭

继先在实验室做实验，没时间

见客。后来，任学军又以技术

探讨为由相邀，两人终于见

面，谈及行业技术与企业发

展，两人一见如故。

2019 年，当得知彭继先

准备构建全球创新性的“生

物医药全产业链智能智造柔

性共享平台”后，任学军就辞

去了国企药业的工作，投身

到睿鹰，想参与这个具有“里

程碑”意义的项目，在自己的

职业生涯中再留下浓墨重彩

的一笔。

共 事 之 后 任 学 军 却 发

现，大家不仅要努力跟上彭

继先的工作节奏，还要跟得

上他的体力。任学军说：“他

是个超级自律的人，刮风下

雨也坚持锻炼。从早 7 点到

晚上 12 点，除去吃饭、锻炼，

他一直在学习、解决问题、做

实验，这些年一直这样。以

前我们觉得自己已经很勤奋

了，遇到彭总后才知道什么

是差距。”

彭继先只说：“在实验室

就是我的本职工作，把数据

做好，做精准了，做到万无一

失就是我的工作，与安全比

起来，其他的都不重要。”

32 年，他把人生最好的

时光都投入到了家乡医药产

业的发展中，以博大的胸怀、

深远的见识、杰出的人格魅

力引领着睿鹰搏击长空，反

哺着从困境中奋力发展起来

的鲁西南古城菏泽，与菏泽

一起走向更美好的未来。

彭继先：技术型总裁的赤子之心
□牡丹晚报全媒体记者 胡云华

放弃原本安稳的工作返乡，从面对一片废旧的厂房开始，

到全球创新性地构建生物医药全产业链智能制造柔性共享平

台，数十年筚路蓝缕，他以学识、青春、热血，为家乡医药事业的

发展殚精竭虑。作为山东睿鹰制药集团首席科学家、总裁，彭

继先于不久前被市委、市政府授予“菏泽市杰出企业家”称号，

记个人二等功一次。

“睿鹰 1990 年建厂，公

司前身是山东大学化学院的

实 验 厂 ，靠 10 万 块 钱 起 家

的，那时，我 28 岁。”那一年，

年轻的彭继先拒绝了安稳的

工作安排，迈出了返乡创业

的第一步，立志成为家乡的

企业家。

对家乡的热爱与关注，

令他深知，那个年代的菏泽

资源匮乏，想要发展产业是

如何艰难。

“那 时 不 只 是 生 物 医

药 ，各 种 产 业 发 展 都 很 困

难 。 那 时 候 咱 菏 泽 穷 ，出

去谈业务人家都看不起。”

彭继先回忆说。有时候他

路 过 工 业 区 ，那 些 破 败 的

厂房刺痛着一个创业者的

心 ，更 让 他 感 受 到 肩 上 的

责任。

1998 年，经过一系列改

制，山大化工学院退股，当时

的实验厂改成了股份制企

业 ，并 逐 步 发 展 为 睿 鹰 集

团。彭继先说：“生物医药是

全球性战略新兴产业，人才、

技术、资本等关键资源的竞

争均处于金字塔尖。而菏泽

作为资源相对匮乏的城市要

高质量发展生物医药有很大

难度。”

在介绍企业与平台构建

的过程中，彭继先反复强调，

是菏泽市委、市政府凭借对

经济发展的独到见解，率先

对菏泽的生物医药发展制订

了顶层规划，加上国家和山

东省层面的理念与政策支

持，给了他不断开拓创新的

底气。

秉承“科技创新是企业

生命的源泉，管理创新是企

业发展的动力”的理念，睿

鹰集团形成了“产业链、人

才链、科技链”三链驱动的

发展体系，打造了全球第一

家 全 产 业 链 产 业 化

CDMO。

“我们睿鹰生于此长于

此，就该更好地服务于这片

土地。”彭继先说，他深知菏

泽招商的难处，总想为破解

菏泽生物医药招商困境找到

一条切实有效的途径。

在菏泽市谋划实施生物

医药“一港四园”战略布局

中，睿鹰制药集团立足优势

资源，在全球创新性地构建

了生物医药全产业链智能制

造柔性共享平台，实现“科技

在全球、孵化在菏泽，资源在

全球、产业在菏泽”的生物医

药产业战略布局。

作为睿鹰的首席科学

家，彭继先带领团队实施各

方面工作。基于睿鹰 30余年

的大数据积累，他们将制药

模块分解为 109 个标准碎片

化单元，建立了工艺单元和

设备单元相匹配的柔性组合

模型。

柔性平台的建设打破了

传统生物医药“一品一线”、

实现“多品共线”，解决了生

物医药产业化周期、重资产

重复投资、进而严重阻碍创

新成果及产品快速转化上市

的痛点。

就这样，这个平台改变

了产业园区以往的传统招商

模式，由被动的“走出去”到

今天产品主动“找上门”，破

解了菏泽生物医药招商引资

的困境，更支持了菏泽高质

量招商。

“为什么睿鹰能做这个

平台？我们有 32 年的历史，

并有 12个团队支持。为产品

技术落地菏泽提供了全产业

链全生命周期的服务支撑。”

彭继先说。

企业发展需要人才的落

地、培养与成长，创业初期，

彭继先每年积极引进大学

生，员工队伍持续壮大、学历

层次不断提升、知识结构不

断优化，并陆续成长为企业

各个领域的专家和带头人。

1997 年，晶辉公司总经

理杨林青刚大学毕业，入职

睿鹰成为一名车间操作工，

与她同一批入职的有 30 余

人。彭继先鼓励这些年轻人

报考了山东大学化学院的研

究生，由厂里出资交了学费，

并请了山大的教授来教学，

大家白天工作，晚上上课。

如杨青林一样，一批一批进

入睿鹰的年轻人在最有冲劲

的阶段得此机遇，理论与实

践融合共进，在实现职业理

想的同时，也实现了自己的

人生意义。

在工作中，大家形成了

一个共识：“只要遇到技术难

题，都可以找彭总请教、解

决。”对员工而言，彭继先不

只是领导，还是老师，公司 12
个团队也都是彭继先手把手

教出来的。

多年以来，睿鹰集团形

成了一套成熟的企业员工培

养体系，每一名新员工入职

后，集团都会根据员工的专

业、特长，设立事业规划和成

长路径，最大限度助其成长，

发挥才干。如今，睿鹰集团

12个技术团队的 1200多名技

术人员，90%以上是菏泽本地

人，是国内医药医学界顶尖专

家，为集团发展注入了稳定和

强大的人才竞争力量。

在 向 记 者 们 介 绍 柔 性

共享平台时，彭继先态度专

业且有耐心，他说：“做到自

我开放，别人才能走近你，

走进企业园区。柔性平台

以‘ 开 放 、共 享 ’的 协 作 态

势，让各种优势要素在这里

互补合作。简单说就是招

商 无 大 小 ，具 备 高 端 的 产

品、技术、项目、市场等任意

要素，符合平台筛选条件，

方可‘拎包入驻’。”但新平

台带来的各种新的经营、发

展理念，对更多人来说需要

时间去消化、理解。

彭继先利用每周一的固

定时间段，持续、耐心为员工

讲解。“为建设智能制造平

台，彭总整整给我们上了三

年课，讲解智能化和区块链

管理知识，手把手解决建设

和运行中的技术问题。”运维

公司总经理高博说。

专注、自律，投身工作勤奋忘我

培养当地专家人才，创新员工发展理念

携技术与热爱返乡创业，30余年不忘初心
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