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情系三尺讲台，栉风沐雨

授业传道；心念百年大计，筚路

蓝缕躬身耕耘。2023 年 9 月 8
日，在菏泽市教师节表扬大会

上，作为齐鲁名校长、特级教师

的李凤真登上领奖台。

算起来，从大学毕业登上中

学讲台至今，从普通教师到齐鲁

名校长，从心理导师到特级教师，

李凤真已经在教育岗位上辛勤

耕耘34个春秋。回忆往事，李凤

真颇有感慨地总结道：一辈子，在

中小学里兜兜转转地只做了三

件事——教学、建校、管理学校。

其实，人这一生能做成三件事

足矣。一则可报国家培养，二则

可慰父亲教诲，三则可了慰平生。

铭记铭记，，父亲的教诲父亲的教诲

对李凤真来说，一生影响

最大的人就是父亲。

她的父亲叫李传学，1930
年生于郓城县北关，在 1946—
1948 年间的土地改革运动中，

任郓城东代庄农会文书，并兼

任东代庄儿童团团长。1950年

在 郓 城 县 邮 电 局 参 加 工 作 ，

1952 年调往广饶县邮电局工

作，1959 年被评为全国劳动模

范，受到毛泽东、周恩来等老一

辈革命家的亲切接见。

作为优秀共产党员，李传学

处处以身作则，率先垂范。1963
年初，国家发出号召，动员干部

职工返回家乡工作。已是副局

长的李传学第一个自愿报名，在

他的带动下，工作迅速铺开。

不久李传学就返回故乡郓

城，被组织分配到距县城十多公

里的潘渡邮电所，从周一到周六

全在乡所里工作，周日才返回城

关的家中。虽然当时家在城关，

但全家六口人除他自己外，爱人

和四个子女全部由原非农业转

为农业户口。此举，得到社会上

“高风亮节”“高境界”之类的交

口称赞，而全家的生活水平却一

落千丈。由此，也受到家人的抱

怨。对此，李传学从不回应。

多年后，刚刚工作不久的

李凤真向已经退休在家的父亲

重提这段往事时，曾小心翼翼

地提出这个存心多年的疑问：

当年，为什么？

父亲面色凝重地回答：“咱是

党员，是领导，是同志们共同推选

的全国劳模。就为这！任何事

情，都要先党后己，先国后家。”

他告诉自己心爱的三女

儿：“妮儿，记住——做人就要

做得优秀，做事就要做得领先。”

这句话，李凤真终生难忘。

初出茅庐 勇担重任

在大学，李凤真学习刻苦，

成绩优异。同时，她还是班干

部、学生党员、校学生会成员。

因能力突出，她在班级里出色

组织了一系列文体活动，为班

集体和全系赢得众多荣誉。

大学毕业后，李凤真分到

牡丹区第 22中学，这是当时全

市知名的初中学校。校领导听

过她的课堂试讲后，对她备课

的用功和讲课的干练深表嘉

许，就让她教初二语文的同时，

担任一个班级的班主任。

初出茅庐，即担任班主任，

李凤真感受到肩上担子的分

量，同时也感受到学校领导的

信任和期盼。她没有退缩，想

着的只有加倍努力，一定干好。

她一门心思扑在工作上，在

备课、讲课上向专家学习，向身

边老教师悉心请教。她平时有

剪报习惯，先后收集厚厚的十

多本剪报。教学相长，兼容相

承。很快，语文教学迅速打开

局面。她的课堂生动活泼，学

生兴趣盎然。

李凤真在抓好课堂、阅读

教学的同时，注重作文教学，创

设一套切实可行的“快乐作文”

训练体系，全班同学都能在 40
分钟内写出 600字的文章。

身为班主任，为了做好班

级管理，李凤真更是下足功夫，

想尽办法。她首先从理论学习

入手，阅读大量班级管理的书

籍，将心得随时记录，所做笔

记先后有二十多本。

她平常注重和学生们打成

一片，每逢周末，她的家里从来

没有断过成群的孩子和学生玩

耍、说笑。平常放学时，她和学

生一路骑车谈心。哪个孩子的

成绩有起伏，家庭有变故，心理

有波动，她都了然于胸。

为激发孩子们的内在潜力，

受全国优秀班主任、特级教师任

小艾的启发，她尝试采用“民主

管理班级”的办法，轮流当值日

班长——让班干部和优秀小组

长轮流亮相，各显其能。果然，

孩子们的积极性空前高涨，他们

各自发挥专长，凸显才能，全班

洋溢起争优创先的精气神儿，形

成一种民主、和谐、向上的班级

氛围。一年下来，她所负责的班

级，成了全年级佼佼者，不仅语

文，其余各科也都名列前茅。

1999 年，为丰富学校文化

生活，22中校领导决定创办校

报《校园生活》，每月一期。校

领导经过研究，出于信任，交给

李凤真领办。

她带领学校里擅长写作、

勇于奉献的几位优秀教师迅速

投入征稿、选稿、编辑工作中。

《校园生活》作为菏泽市第一家

初中校报，内容涵盖教育动态、

教与学、青青世界和百草园等

栏目，很受广大师生的青睐。

不久，山东省教育厅《现代教育

导报》菏泽 22 中记者站成立，

李凤真兼任站长。

办好校报的同时，李凤真

发挥其特长，在 1996年第三届

全国青少年“热爱祖国，立志成

才”读书活动中，她们班学生及

家长共撰写读书心得体会 400
多篇，择优 20 多篇上报获奖，

她的论文《撑起理想的风帆》获

一等奖，她也荣获国家级教师

辅导特等奖，成为当时山东省

唯一到人民大会堂主席台领奖

的辅导教师。

兜兜转转 皆为根的事业

2004 年 4 月，从一名普通

教师成长为副校级领导的李凤

真，被区教育局抽调到首次筹

建牡丹区实验中学的筹备组。

筹备组成员积极工作，多方协

调，但终因土地征用等问题搁

浅。2004年 12月，李凤真又回

到教学一线，来到另一所重点

初中——牡丹区 21中。

来到一个新的环境，她暗

暗下定决心，踏踏实实从最基

层干起，主动承担语文课教学，

短短两个月的时间让最差的班

级跃升为级部第一名；带领全

校 8个学科的老师进行课堂教

学改革，如火如荼；分管年级工

作，30个教学班，2个分部，井然

有序；作为工会主席，她关心教

职工生活，积极开展丰富多彩

的文体活动。一段时间以后，

让大家由认识、认同到信任。

2007 年 4 月，牡丹区再次

筹建实验中学，上级再次抽调

李凤真。对此，领导们的共识

是：李凤真工作作风扎实，工作

认真，信得过、靠得住。

前期的筹建工作重心是土

地的征用和开工前各种手续的办

理，涉及几十家单位，手续烦琐，

有时为了一个表格要跑几趟甚至

十几趟。足足用了一年时间，终

于具备开工建设的条件。

紧接着清障、勘测，她始终

是早出晚归，主动参与筹划，耐

心地同广大村民沟通交流。当

时，仅仅地质测绘一项就进行 4
次，场地内光坟堆就有 100 多

个，涉及当地居民上百户，工作

之巨，可想而知。

因为校址为洼地，为了百年

大计，学校必须垫高。每天20多

辆车，尘土飞扬，机器轰鸣。此

时的李凤真也是拼了，在填土方

的一个多月时间内，她每天早 7
点就到工地，一直坚持到晚上 9
点，详细记录每个车辆的工作量

和土质的质量。脸晒黑了，手上

起了冻疮，却始终坚守在工地，

为建设一所崭新的学校，李凤真

又经受一次另一种工作考验，当

然，这也无形中增强她的协调和

处理综合事务的能力。

在大家的共同努力下，第

二次筹建的区实验中学顺利而

圆满，占地一百亩、建筑面积四

万多平方米的校园于 2009年 6
月在牡丹区西部的重庆路拔地

而起，当年暑假后顺利招生。

功成拂身去，何计身与名？

2011年 6月，李凤真通过牡丹区

首次竞聘就任第五小学校长。

五完小当时的状况是：原

处于老城区步行街一带的五完

小与北关小学合并后迁于黄河

路与解放路交口的东南一隅，

全校园占地一公顷，仅孤零零

的一栋楼，全校最值钱的电器

仅是那用于考试的几台英语录

放机，而外欠账却达 100 多万

元。教室里的桌子大窟窿、小

眼睛，校园里长满荒草……

李凤真来到后，躬身力行，

拔草、垫院、铺砖。为节省经

费，在学校厕所改建中，她带领

校委会一班人在炎炎烈日下搬

砖送瓦抬水泥，脸晒黑了、手磨

破了，但班子成员和老师们的

心里亮堂了，他们知道这个校

长是来干实事的，五校未来的

发展一定会越来越好。

短短一年间，通过对上积极

争取和对外友情“化缘”，对校容

校貌进行全面改进——课桌、办

公桌、橱柜，门窗、大门、路面均

整修一新，所有班级配备班班

通，实现电化教学的全部“鸟枪

换炮”，昔日杂草丛生的校园里

绿树点缀、鲜花盛开，一切都变

得井井有条，焕然一新……

值得一提的是，2016年李凤

真离开此校时，不仅全方位地改

造了学校办学条件，还清学校

所有债务，彻底甩掉阻碍学校

发展的包袱，还实现经费结余。

2016年5月，李凤真再次受

命：接续筹建牡丹区第二实验

小学。

学校占地 85亩，建筑面积

27600平方米，这是按照省级规

范化标准筹建的规模较大的区

直属学校，是在“全民创业万众

创新”的改革大潮中，为解决西

城区孩子入学难的问题而筹建

的。上级要求：必须在当年的

八月底完成基建，确保九月份

学生按时入学。

时间紧，任务重。到任后，

李凤真带领筹备组的人员积极

投入基建的指挥协调中，倒排工

期，科学运作，计划上墙，各个项

目不同的施工队同时开工。她

每天晨星昏月，早出晚归……

进入六月，距开学仅三个

月，到了最为繁重的工期当口，

每天都加班加点赶工期到深

夜。烈日暴晒下，建筑材料运输

的尘土飞扬中，雨后泥泞遍布的

工地上，到处都有她跑前跑后的

身影，每天身上衣服都布满尘

土、沾满泥浆。无数个夜晚，她

拖着如铅的双腿，回到家就瘫倒

在床；无数个白天，她头顶毒辣

的阳光，脸被晒得黝黑发亮，爆

皮蛰疼。她顾不上这些，无数次

在建筑楼层穿梭，监督工程质

量、督促工程进度。

不遇盘根错节，无以识利

器之锐。李凤真钉子一样的表

率作用，更让深受感染的大家全

力以赴。终于，2016年9月5日，

孩子们排着整齐的队伍，浩浩荡

荡迈入窗明几净的新校园。这

天，作为牡丹区第二实验小学首

任校长的她，特意穿戴一新，站

在大门口迎接教师和孩子们。

看到师生们灿烂的笑容，她顿

感全身轻松释然，所有的劳累

和困苦，刹那间烟消云散……

此 时 的 李 凤 真 ，从 1989
大学毕业分配到牡丹区第 22
中学任教，到第 21 中学、区实

验中学、第五小学，两次筹建

区实验中学，此次又筹建完成

区第二实验小学，从昔日的风

华正茂，到如今的人到中年，

兜兜转转已经过了 27 年。

正所谓：此时凝睇，谁会凭

栏意？ （下转7版）

一位诗人曾说一位诗人曾说：：花的事业是甜蜜的花的事业是甜蜜的，，果的事业是珍贵的果的事业是珍贵的，，叶的事业是谦逊地垂着绿荫的叶的事业是谦逊地垂着绿荫的。。
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根的事业根的事业
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课堂上与学生轻松互动课堂上与学生轻松互动


