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““布鞋首富布鞋首富””宗庆后宗庆后：：幸运生于大时代幸运生于大时代
2月 25日，娃哈哈集团官方发布讣告：娃哈哈集

团创始人、董事长宗庆后同志，因病医治无效，于当天

10时 30分逝世，享年 79岁。追思会的位置定在了娃

哈哈杭州下沙基地。每年年底，娃哈哈都会在这里举

办一次年夜饭，已经连续办了 30多年。今年的年夜

饭，当时已身体欠佳的宗庆后首次缺席。

作为改革开放后我国第一批民营企业家、改革

开放 40年百名杰出民营企业家、浙商群体的标杆性

人物，数次登榜中国首富的娃哈哈创始人宗庆后，在

初春时节走完了自己传奇的一生。

宗庆后将自己与娃哈哈的成功归因于时代给予

的机遇。他曾多次说：“我自己是一个普通人，从底层

崛起的凡人。幸运的是，我生于这一个大时代。”

从贫困走出的他也一直在思考如何回馈社会。在

一次接受中新网的采访中，他曾强调：首富，只是虚名；

共富，才有意义。而这也成为回望他一生的重要视角。

站在宗庆后的人生终点往回看，以 42岁为分界

线的一生，正如同当年他操着一口杭普，在电视节目

中娓娓道来的那段话——

“而回头看呢，则在灰蒙蒙的一团中，清晰地看

到了一条路，路极长，是我一步一步地走过来的。”

干一件冒险的事干一件冒险的事，，4242岁岁
蹬三轮蹬三轮““逆天改命逆天改命””

“1987年的五一劳动节，天

气有些闷热，42岁的我骑着自行

车出了家门，准备干一件冒险的

事——靠借来的14万元，去接手

一家连年亏损的校办企业。”宗

庆后本人曾定义为“冒险”的这

件事，就是娃哈哈的开始。

娃哈哈的官网里，如今还

展示着一张记录了那段时光的

照片：在一群欢笑着的小学生

中间，宗庆后骑着三轮车，载着

写着“校簿”的货箱，留下一个

穿着朴素浅棕色汗衫的背影。

“杭州市上城区校办企业

经销部”的牌子从此被挂在了

清泰街 160 号，加上宗庆后一

共 3个人，靠代销汽水、棒冰及

文 具 纸 张 赚 一 分 一 厘 钱 起

家。这座已有些年代感的六

层小楼后来成了娃哈哈总部，

不出差的日子，宗庆后每天七

点多就会来这里上班，30多年

来风雨无阻。

努力很快为当时的宗庆

后带来了转机。1988年，娃哈

哈的第一支产品——娃哈哈

儿童营养液，伴随着“喝了娃

哈哈，吃饭就是香”的广告语

一炮打响，迅速走向全国，成

为企业的拳头产品。

这 离 不 开 宗 庆 后 的 大

胆。据他透露，当时为了打开

市场，他用仅有的 21万元做了

广告。广告没白打，此后宗庆

后小小的办公室门口，每天都

堵着一群提着编织袋装着钱

来提货的人，“娃哈哈”的名字

也由此诞生。

大胆的宗庆后自然也不

会 只 躺 在 这 一 支 产 品 上 。

1991 年，仅有 100 余人的杭州

娃哈哈营养食品厂，有偿兼并

了拥有 2000 多职工的国营老

厂——杭州罐头食品厂。仅 3
个月后，原本亏损 4000多万元

的杭罐厂就扭亏为盈，当年娃

哈哈销售收入、利税则增长了

一倍多，第二年销售收入就达

4亿元、利润 7000多万元。

他独创的“产销联合体”模

式，在很长时间是中国消费品

企业发展经销商渠道的模本。

基于此，娃哈哈陆续打造出AD
钙奶、营养快线、娃哈哈纯净水

和“非常可乐”等一个又一个爆

款产品，在广阔的中国消费市

场中高歌猛进，并一度成为国

内饮料市场的引领者。

三度登顶中国首富三度登顶中国首富，，个个
人一年花销却不超人一年花销却不超 55万万

在一档电视节目中，主持

人手握一瓶娃哈哈矿泉水，向

宗庆后问了三个问题：瓶口有

几圈螺纹？瓶身有几道棱？

瓶盖有几个齿？

“四圈螺纹，八道棱，十八

个齿。”宗庆后不假思索地回

答，经主持人当场验证全部答

对，现场观众掌声雷动。

浙商以勤奋著称，而宗庆

后的勤奋在浙商里又是出了名

的。对产品细致入微的把握与

几十年来宗庆后一直跑在市场

的第一线密切相关。有人问他

累不累，他却乐在其中：“跟以

前劳动的时候，一钵饭两分钱

的酱萝卜，每天干活，黑了就睡

觉，比起来，现在太幸福了。”

随着娃哈哈顺风顺水的

发展，宗庆后在 2010、2012 和

2013 年三度登顶福布斯中国

富豪榜，正式完成了从一介农

民，向商业大佬的转型。

与充斥着各种金融手段的

现代商业世界不同的是，宗庆

后坚持“如果大家都去做‘钱生

钱’的生意，我想这个社会到最

后将无法生存。”娃哈哈在很长

的时间里坚持企业不负债、不

发行债券、没有银行贷款，完全

靠自有资金内生性增长。

面对更加错综复杂的局

势，进入而立之年的娃哈哈会

否有新的考虑？2018 年 8 月，

宗庆后这样回应称：“娃哈哈目

前并没有确切的上市计划，我

们现在不缺钱，如果未来有需

要大资金投入的项目，也会考

虑上市。但上市了就要对股东

负责，只募了钱却没有增加企

业效益，股东分不到红利太不

好。”

这样的态度也可以体现在

宗庆后对待员工的大方上。今

年 2月 2日，农历小年夜当天，

娃哈哈在杭州下沙基地举办了

新春青工团拜会，在此之前员

工们的工资卡上就纷纷收到了

年终奖的到账通知。今年娃哈

哈总给全体员工发放的年终奖

总额为6亿元左右。

与此不同的是，宗庆后自

己的生活却比很多普通人更

简朴，是一年花销不超过 5 万

元的“布鞋老总”。几年前，网

友在高铁二等座车厢偶遇宗

庆后的照片广为传播，图片里

他在逗一名小朋友玩，据说小

朋友的家长还让他问宗庆后

要AD钙奶喝。

“所谓的‘首富’不过只是

虚名一个，什么也带不来，什

么也带不走。”宗庆后曾说。

““没有改革开放没有改革开放，，就没就没
有娃哈哈有娃哈哈””

“我自己是一个普通人，从

底层崛起的凡人。幸运的是，

我生于这一个大时代。”谈及自

己的成功，宗庆后多次这样说。

1978年，母亲提前退休，在

农村劳动了 14 年的宗庆后顶

职回到了杭州。“实际上1978年

我回杭州工作后，北京已经传

出了改革开放的消息，但形势

还不明朗。那个时候还没有明

确个人可以办企业，温州的‘浙

南模式’也还没有兴起，只是有

些人在做一点小生意。”

但当时的宗庆后已经预感

到，一场变革正在酝酿，他也必

须为此做好准备。“我那时唯一

的梦想就是有一家自己的企

业，干自己想干的事业，我也一

直在寻找着这样一个机会。”

时代潮涌中，娃哈哈的发

展之路凝聚了宗庆后的智慧

与思索。尤其是 1994年，娃哈

哈建立的联销体制度，奠定了

娃哈哈集团庞大的营销网络，

更是成为后来娃哈哈的饮料

产品畅销全国的重要原因。

当时，娃哈哈跟全国将近

8000 家经销商签订了联销体

协议，一件新的产品，只需要

一周时间，就能够出现在哪怕

是很偏远的村庄的店铺中。

这套零售终端体系让娃哈哈

的产品，无论是矿泉水还是非

常可乐，都可以迅速在全国铺

货。

这也让宗庆后被业内称

为“最了解中国渠道属性的企

业家”。

2010年，谈到娃哈哈的成

功，时任福布斯上海分社社长

范鲁贤认为，宗庆后的企业组

织和管理的方式深受传统管

理思想影响，“宗庆后虽然不

算是年轻的企业家，但想进入

新的领域发展。不管是在本

土立足还是多元化发展，娃哈

哈是个求变的公司，预计将来

会发展得相当好。”

此后的很长一段时间里，

靠着脚踏实地做实业、做产品

的 娃 哈 哈 发 展 都 算 顺 遂 。

2006 年“达娃之争”的全面爆

发则是一场极大的风波。

这是一场被称之为改革开

放以来最大的国际商战，源于

娃哈哈的合资方达能要求以 40
亿元的净资产价格收购合资公

司之外的全部非合资公司 51%
的股权，其涉及的时间跨度长

达 3年，诉讼 29场，最终以娃哈

哈的全面胜利而告终。

“现在回过头来看，‘达娃

之争’最后还是说明合作要平

等，信守契约精神。”宗庆后说，

很多企业怕到国外去打官司，

但其实有理可以走遍天下，不

用怕别人，有时候你越怕别

人，别人越欺负你。后来这个

官司不光在国内打赢，在国外

也打赢了，这是捍卫民族企业

尊严与利益的一场漂亮的“自

卫反击战”。

2018年，宗庆后入选由中

央统战部、全国工商联共同推

荐宣传的“改革开放 40年百名

杰出民营企业家”名单。

他当时表示，没有改革开

放就不会有今天的娃哈哈，娃

哈哈是时代造就的企业，是改

革开放之花结出的果实。作为

民营企业家，要始终听党的话，

继续奋斗实干，积极反哺社会，

为国家经济建设和社会发展，

为早日实现中华民族伟大复兴

的中国梦作出新的更大贡献。

努力成为努力成为““张謇式张謇式””的的
社会企业家社会企业家

娃哈哈减去宗庆后等于

几？在多年前的一次访谈中，

宗庆后之女、现任娃哈哈集团

副董事长兼总经理宗馥莉回

答说，等于零。

曾有人问宗庆后什么时

候能停下来，他乐呵呵地说，

“等 70 岁吧，把女儿扶上马送

一程，我也可以轻松一下。”那

一年是 2004年，宗庆后 59岁。

“守业比创业更难。”瞬息

万变的商海里，走过了约定期

限 的 宗 庆 后 虽 迟 迟 难 以 放

手。但已着手进行管理层接

班的准备，做企业流程改造、

分级授权制度，努力勾勒娃哈

哈的“去宗庆后”蓝图。

“我们一直坚信，真正的财

富不是物质上的富裕，而是精

神上的富足。”宗庆后此前在接

受中新网记者采访时曾表示，

自己要做的事情还有很多。

2023年12月20日，浙江省

委经济工作会议在杭州召开，

宗庆后作为受邀参加的民营企

业家代表之一表示：“脚下的路

越走越宽，心中的使命感越来

越强。今年参会尤其感受到民

企发展‘时不我待’的氛围。”

除了娃哈哈，宗庆后还想

做什么？在 2013 年的一次专

访中他说，“解决就业问题，带

动更多人致富，是最大的慈

善。真正的慈善是帮助弱势

群体富起来，这是最根本的。”

“以前我也是穷苦人，是

党和政府给了我勤劳致富的

机会。我们要饮水思源，跟党

走，办好企业、多交税、多解决

就业、多做慈善公益。”在一次

浙商云集的论坛上，宗庆后深

有感触地说道。

这似是宗庆后对自己 70
多年来风风雨雨的人生总结，

也 似 其 对 新 一 代 浙 商 的 叮

咛。和很多中国第一批白手

起家的民营企业家一样，宗庆

后已经将事业视为自己生命

的一部分，“我们这些人，没时

间享受，生怕一享受了，贪图

安逸了，企业就搞垮了。”

在有余力的同时，宗庆后

认为，企业家应多做公益，努

力成为“张謇式”的社会企业

家，共同创建更美好的社会，

“让人民群众学有优教、病有

良医、住有所居，这是党和国

家推动的重点，也是企业家努

力的方向。”

他在这条路上一直未停，

直到 79岁。

“我年轻的时候应该还比

较帅的，所以喜欢我的人还比

较多的。”六年前的一次电视

节目里，宗庆后淡定地说出这

句话后，又淡定地喝了一口

水，颇有反差感的发言引来了

现场观众的笑声与掌声。

同一场节目中，他向正在

学习、正在创业中的年轻人分

享 了《八 十 抒 怀》中 的 一 段

话。如今看来，像是一种投

射，也像是一种证明。

“我成了陶渊明的志同道

合者。他的一首诗，我很欣赏：

纵浪大化中，不喜亦不惧。应尽

便须尽，无复独多虑。我现在就

是抱着这种精神，昂然走上前

去。只要有可能，我一定做一些

对国家、对别人有益的事。”

“昂然”的宗庆后，如今走

完了一生。留在后人记忆里

的，或许是 AD 钙奶包装上的

红绿小人，或许是荣誉栏中身

着笔挺西装的影像，亦或许，

是一个穿着朴素浅棕色汗衫

的背影。 据中新社


