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计划赶不上变化

在位于纽约以东约 64 公

里的公司总部碰头，讨论如何

应对政府关税大棒对公司业务

的影响，成了美国知名琴弦和

鼓槌品牌达达里奥公司高管们

4月以来的“日常”。从一开始

几乎天天开会，到现在一周一

次，公司首席执行官达达里奥

打趣地说：“实际上，我们自称

为关税战特别工作组。”

最近，公司高管便在为 8月

1日加税作准备。由于届时美

国对进口铜征收 50%关税，将令

制作琴弦的铜棒采购成本暴

增。采购价省不了，只能省出口

成本。公司高管能想到的只有

“化整为零”，将纽约生产的琴弦

散装出口，从而在一定程度上降

低关税成本，同时避免从美国仓

库发货给外国客户。

但公司高管还有一个问题

没有解决，那就是制作木管乐

器簧片需要的进口藤条成本。

此前因为美国加征关税，公司

从法国和阿根廷的自有种植园

进口藤条的成本已经涨了不

少。“特朗普说要对墨西哥和欧

洲征收 30%关税，所以我们预

计从法国种植园进口的任何产

品都会涨价。”达达里奥无奈地

表示，准备等 8月 1日看看情况

再说，因为变数实在太大。

消费者用脚投票

在加征关税面前，达达里

奥公司尚有周转的余地，美国

主要的巴西橙汁进口商乔哈纳

食品公司则只能对特朗普政府

提起诉讼。

美国农业部数据显示，美

国消费者喝的鲜橙汁中有一半

以上来自巴西。据央视新闻报

道，由于特朗普政府设置的高

关税门槛，乔哈纳食品公司每

年进口成本将暴增 6800 万美

元，意味着公司供应美国市场

的 橙 汁 最 终 零 售 价 将 上 涨

25%。虽然公司可以将成本转

嫁给消费者，但站在摆放着冷

冻浓缩橙汁的货架前，看着比

去年同期高出不少的价格，美

国消费者也可以选择不买。

美国知名玩具企业“简单

乐趣”公司也困于客户流失的

局面。据新华社报道，由于关

税成本上涨导致产品不得不涨

价，“简单乐趣”开始向零售商

增设两种简易包装方案：一种

是不用包装盒，只用一个托盘

固定玩具，每件玩具成本可以

降低 1.24 美元；另一种则更简

单，只给产品附上一个印有品

牌信息的纸质价签，可以节省

成本 1.75 美元。但即便如此，

还是无法完全抵消关税成本，

甚至产品还因为少了包装导致

消费者流失。

没办法找到拐点

根据耶鲁大学预算实验室

测算，特朗普的关税大棒已经

将美国的实际关税税率推高到

20%左右，达到上世纪 30 年代

以来的最高水平。不少美国企

业多年经营起来的供应链和分

销渠道遭遇挑战，只能想尽办

法见招拆招，试图在困境中求

生存。

面对加征关税带来的冲

击，包括特斯拉、强生、雅培、金

佰利、3M等一众美国企业不得

不通过涨价、重新设计供应链，

甚至裁员等方式抵消上涨的成

本。一些企业不得已撤回此前

向投资者披露的对公司年度收

入或盈利能力的预测，提示利

润率下降，宣布公司因关税遭

受财务打击。 据新民晚报

“对等关税”期限将至，想尽办法见招拆招

美国企业在困境之中求生存
据央视新闻报道，美国总统特朗普 6个月来的“破坏性贸易政策”让美国的主要

公司和贸易伙伴感到不安，包括欧洲在内的美国盟友正试图发展能够绕过美国市场

的替代性贸易关系。

如何避免因为特朗普的关税大棒“躺枪”，避免因为加征关税而被贸易伙伴和普

通消费者“放弃”？随着特朗普设定的 8月 1日“对等关税”期限将至，又一波控制生

产成本的难题摆在美国企业面前。

达达里奥公司生产车间达达里奥公司生产车间


